Az egyestlet 2010. évi koltsegvetésének szoveges magyarazata

A mellékelt MME Koltségvetés 2010-es tdblazat az egyesiilet 2010. évi koltségvetési tervezetét
tartalmazza. A 2010. év az egyesiilet életében tovabbi valtozasokat fog hozni, mint ahogy az mar a
korabbi években is tapasztalhaté volt. Az Ovatosabb tervezés, az &atgondoltabb koltségkezelés
hozzajarul ahhoz, hogy egy fenntarthatébb egyesiilet felé haladjunk.

A Kkoltségvetésiinkre érezhetSen sokkal jellemz6bb mar a tudatos, atgondolt, koltséghatékonyabb
tervezés is. Bizonyitja ezt az is, hogy a korabbi évek koltségvetéshez képest sokkal kevesebb ,varhato
kiadast” és ,véarhaté bevételt” terveztek a programok és a csoportok egyarant. Sok csoportnal és
kozponti programnadl is javult a kordbbi helyzet, igy a tartalékok felélésnek folyamata érezhetSen
lelassult.

Osszegezve a 2010. évi koltségvetésiink nagyon hasonlit a 2009. évire, ugyanakkor likviditasilag igen
nehéz évnek néziink elébe. A par éve kidolgozott, részletesebb koltségvetési tablazatnak
koszonheten jobban at lehet tekinteni az egyesiilet egyes egységeinek koltség és bevételi szerkezetét.

Egyestileti szinten a végszamok alapjan 99%-os ,pesszimista” (A biztos bevételeket az Osszes
kiadédssal osztva), és 143%-os ,optimista” (Az Osszes bevételt osztva az Osszes kiadassal)
finanszirozottsdgot mutattunk ki. Ezek a szdmok azonban f6ként a nagysagunkbdl, és a nagy osszegti
palyazatok miatt jonnek Ossze, viszont mogotte rengeteg kiilsé és bels6 probléma bujik meg, ami
rdnyomja a bélyegét az egész egyestilet mtikodésére.

A 703 milliés 6sszes bevételi oldal is jol tiikrozi azt, hogy mennyire megnovekedett egyesiiletiink
koltségvetése az utdbbi években, és ehhez még tovabbra sem tudtunk igazan alkalmazkodni. Mivel az
EU-s programok sokkal kotottebbek, ezért nagyon fontos az életiinkben, hogy sokkal pontosabb,
koltséghatékonyabb koltségvetéseket készitsiink. A megnovekedett adminisztraciés terhek, a
folyamatos nagy Osszegli el6finanszirozdsi kényszer, és a pdlydzatoknak valé kiszolgaltatottsag
komoly likviditasi problémakat okoz, amely drasztikus beavatkozést igényel.

Elkezdtiik a 2009.évben az adminisztraciés rendszertink atalakitasat. A 2010.évben ezt a folyamatot
szeretnénk befejezni, amelynek végeredményiil az egyesiiletiink mar meg fog tudni felelni a mai
biirokratikus rendszernek. Igy a szervezetiink felkésziilten fog helytallni az egyes &llami szervek
ellenérzésein. Az 1j rendszer bevezetése ugyan tobblet adminisztraciéval fog jarni, de
nélkiilozhetetlen lesz a mtikodéstink hossza tavi fenntartdsahoz.

Nézziik meg ezek utan a 2010. évi koltségvetést a kimutatds oldalardl is.

Az egész koltségvetés 9,7%-at a helyi csoportok, 90,3%-at pedig a kozponti programok tervezik
felhasznélni. Ez bar nagyon alacsony a helyi csoportok oldalarol, de azért hoz ki ilyen alacsony %-ot,
mert a LIFE+ program olyan nagy koltségvetéssel dolgozik, ami egymagaban kozel 37,9%-at lefedi a
teljes koltségvetésiinknek. Ezen feliil a csoportok koltségvetései elére lathatélag pozitivabban fognak
megval6sulni, mint a tervezett, mert tobb olyan ,szabad” forrasbél is lehet6séget tudunk teremteni
szamukra, ami a javitja csoportok bevételi lehet&ségeit.

Ha egy kicsit mélyebbre néziink a koltségvetésiinkbe, akkor jol lathaté6 az hogy a LIFE és EU-s
programok nélkiil a koltségvetésiink megkozelitéleg a 150-160 M Ft-os hatart érné csak el, ez hacsak a
bevételi oldalt vizsgaljuk egy koriilbeliil 10 évvel ezel6tti dllapotnak felelne meg. Ez is arra vilagit r4,
hogy mennyire palyazatorientalt a szervezetiink, ami még a kozéptavu létezéstinket sem fogja tudni
folyamatosan biztositani. Viszont lehetSséget teremt ahhoz, hogy fenntarthassuk magunkat, és
lehet6séget kapjunk a bevételi forrdsaink megvaltoztatasahoz.



Az el8bbiek utan nézziik meg néhany teriilet koltségvetésének alakulasat:

A Kozponti Iroda/Kozponti Mtikodés koltségvetése a 2010.évre nézve biztositottnak latszik.
Reményeink szerint a 2010.évben tovabb tudjuk fejleszteni a kdzponti mtikodés hosszu tava
miikodésének alapjait. Kiemeltként szeretnénk megoldani a bolt veszteségének lecsokkentését.
Amennyiben ezt nem tudjuk elérni, akkor az komoly mtikodési zavarokat okozhat az egyestilet
életében, mert nem fog tudni még minimdlisan sem megfelelni a torvényi és jogszabalyi
el6irasoknak.

A Tarsadalmi Kapcsolatok Osztély koltségvetése viszonylag jonak mondhaté a 2010.évre. Mind a
Madartavlat, mind a tagnyilvantartas koltségvetése a bevezetett Gj koncepcidonak koszonhetSen
(hirdetési és pélyazati bevételek novelése és a koltségek csokkentése) biztos finanszirozottsagot
élvez.

A Természetvédelmi Programok koziil a kovetkezdket érdemes kiemelni:

- A BTAU program 2010 &prilisaval lezarul, igy e koltségvetési sor megsziinik. Varhatéan a
program az egyesiilet szempontjabol sikeresen lezarul, és rengeteg szakmai tapasztalattal
gazdagodtunk altala.

- Az IBA/Natura2000 programhoz sikeresen tudtunk palyazni a ,kis” norvég keretbdl, igy e
koltségvetési sor ismét nagyobb figyelmet fog kapni 2010-ben.

- A Monitoring Kézpontot, mint az egyesiilet szempontjabdl stratégiailag is fontos tertiletet a
csak rovid idére tudtuk biztos alapokra hozni. Szerencsére a 2010.évben is tudjuk biztositani a
finanszirozasat, de még mindig nem tudtunk hosszitavii megoldast taldlni e teriilet
miikodtetésére.

- A Madargytirtizési Kozpont a 2009.évet is negativummal zarta, ugyanakkor biztos alapokon
nyugszik a 2010-es koltségvetése. Ez koszonhet§ a minisztériummal kotott megallapodasnak
(2009-t6l mar évi 7 milli6 forint) a regisztraciés dijaknak, és egyéb forrasoknak. Az
egyesiiletnek e teriilete még ebben az évben biztosan finanszirozottnak tekintheté.

- A GEF programunk is pénziigyileg sikeresen lezarul az els6 negyedévben, ahol szintén
szakmai sikerekrél tudunk beszamolni.

- A LIFE és egyéb EU-s programjaink finanszirozottsaga a 2010.évben jelentSs részben
biztositott. Néhadny program esetében a 2010.év komoly likviditasi probléméat okozhat, mert a
Kerecsen és a Pannon Gyep programok zdrdsa miatt és mds programok el6finanszirozasi
kényszere miatt, folyamatos likviditasi problémat okoznak, akar 40-50 milli6 Ft-ot is
meghalad¢ el6finanszirozasi igénnyel..

Osszefoglalva: A koltségvetési végszamok alapjan - eltekintve a problémas tertiletektsl -, kiils6
szemlél6 szamdra az egyesiilet pozitiv képet mutat. Természetesen a problémédk ismeretében a
legfontosabb feladatunk az 1j bevételi forrdsok keresése mind az alapmiikodés, mind a programok
miikodésének folyamatos biztositasara.
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