Pénziigyi beszamolé a 2009-es gazdalkodasi évrél

A 2009.év pénziigyi eredménye a tervezett koltségvetéshez képest csak kevés eltérést mutat, ami az atgondoltabb
€s pontosabb tervezésnek kdszonhetd. A tervezés egyik f6 problémaja abbol all, hogy a bevételek tervezésekor a
terv és a tényleges pénziigyi realizalodas kozott 6-9 honapos eltolodas is lehet. Bar a tervezéskor probaljuk
ezeket helyére tenni, és viszonylag nagy rahagyassal dolgozni, de a palyaztatd szervek — rendszerint — a
dontéseikkel ezt folyamatosan ,,feliilbiraljak”.

A bevételeink szerkezete javuld tendenciat mutat, de még mindig alul marad annak, ami egy igazan j6l miikodo
szervezet esetében sziikséges lenne. Az alapvetd valtozasok e téren megtorténtek, par év alatt az SZJA 1%-bol
érkezd bevételeinket kozel megduplaztuk, (2005-ben még csak 14,1 MFt, 2009-ben 26,1 MFt), ugyanez igaz a
céges és maganszemélyektol érkezo tamogatasokra is. Bar a belfoldi forrasokbol szarmazo palyazati bevételeink
a toredékére zsugorodtak, ugyanakkor az EU-s palyazataink meg tobbszordsére a korabbi évekhez képest.

Ahogy a kordbbi évek beszamoloiban mar jeleztik az egyesiiletnek jelenleg kotott, palyazatoktdl fiiggéd
életvitelt kell folytatnia, ami a palyazatok egyre altalanosabb utdfinanszirozasi mechanizmusa miatt napi
likviditasi problémakat okoz szamunkra. Az egyesiiletiink bar rengeteg palyazati forrashoz jutott az utodbbi
években, ugyanakkor ez rengeteg onrész és utofinanszirozott rész felvallalasat is jelentette résziinkrol. Ez
egy-egy idoszakban kozel 40-50 millié forintot is kitehet, amit mas forrasbol kell kigazdalkodnunk, és ez
komoly terhet jelent.

Bar a 2009. év jelent6s pozitivummal zart, de ez csak annak koszonhetd, hogy a LIFE+ Vipera palyazatunk elsé
részlete olyan nagy Osszeg volt (176 M Ft), ami elfedi a tobbi teriilet pénziigyi problémait. A LIFE+ Vipera
program is palyazati forrasbol szarmazik, igy nem segiti kdzvetleniil a likviditasi problémaink megoldasat.

A 2008.évben elinditott kiilonb6zé - a korabbitol eltéré - bevételi lehetéségek kihasznalasa, (pl.:
kozbeszerzésen elnyert szakértdi tevékenység lefolytatasa, kdzvetlen adomanykérd tevékenységek elinditasa:
perselyadomany gytijtés, levélkampanyok), valamint az egyes teriileteken bevezetett koltségoptimalizalas révén
az egyesiilet képes volt arra, hogy kimozdulhasson a holtpontrol.

A szabadon felhasznilhaté bevételek ilyen formaban valé novelése az egyetlen olyan ut, ami egy er0s,
pénziigyileg stabil szervezetet hozhat létre. Ehhez tovabbra is fejleszteniink kell az egyesiiletiink szerkezetét,
miikddését, mindezt ugy, hogy meg tudjunk felelni kozben a belsé és kiilsé elvarasoknak.

Az elmult évben sok olyan dolog tortént veliink, ami az egész éves mikddésiinkre nézve erésen hatott. Ezek
foleg negativ hatasok voltak, mint példaul: a palyazataink utolso, vagy indulé részleteinek ki nem fizetése,
azok athuzodasa 2010-re, soha nem latott mennyiségili, korabbi idészakokra is Kiterjedé palyazati
ellenérzések sorozata (2001-2008.év dsszes KvVM altal kezelt palyazataink atfogo ellendrzése, 85 palyazat
kozel 250M Ft értékben), az MME Bolt atalakitasanak nehézségei, stb.

Sikerekben is gazdag volt a 2009.év. Az egyesiilet sikeresen helytallt torténetének elsé kozbeszerzési
eljarasban, aminek koszonheten a csoportok is lehetéséget kaptak arra, hogy egy kozpont altal szervezett
feladat mogé allhassanak. Folytatdédott az RSPB konzorciumi vezetésével elinditott projekt (BTAU), aminek
eredményeként felélénkiilhet az egyesiilet szakmai, szakértdi megkeresése. Folytatodtak az adomanyszerzd
kampanyok (pl.: jelvény kampany, csodalatos madarak kampany, DM levélkampany). Sikeresen befejeztiik a
kék-vércse védelmi LIFE programot valamint elinditottuk az uj LIFE+ rakosivipera-védelmi programot.

Ezek utan nézziik meg azokat az egységeket/teriileteket ahol jelentds eltérés, vagy veszteség lathato:

A kozponti miikddés zard egyenlege komoly pozitiv dsszeggel zart, ez a kdvetkez6 okok miatt torténhetett meg:

1. Az 6rokolt ingatlanbol befolyt 6sszeg tovabbra is megtalalhatoé benne (kozel 24 Millié Ft), ugyanakkor
ez az dsszeg nem tud folyamatosan rendelkezésre allni, mert a mar korabban emlitett 40-50 Millié Ft-os
likviditasi hiany ,,betomésére” kellett forditanunk.

2. A Bolt is komoly negativummal zart, ami els6sorban e vallalkozasi tevékenység nehézkes kezelése
miatt kovetkezett be. Egyrészt at kellett alakitanunk a bolti készlet szerkezetét, ami jelentds kiadassal
parosult. Ezen feliil az uj mtikddési irdnya (internetes bolt és rendezvényes miikodés) szintén nagy
befektetést és kivitelezési koltségeket eredményezett, ami tovabb ndvelte a veszteségét. Ugyanakkor
most mar olyan bolti készlettel és miikddo internetes és mobil bolttal rendelkeziink, amely végre a
2010.évben normalizalhatja és ténylegesen csokkentheti is vesztségeinket e teriileten.

3. Ezen feliil a korabban negativ elgjelii programokat is a kdzpont finanszirozta, igy Osszességében a
kozponti iroda minuszban van. Mindez annak kdszonhetd, hogy a mar tobbszor emlitett



el6finanszirozas,(és emiatt keletkez6 likviditasi hianyok) igen nagy pénziigyi terheket r6 az egyesiiletre.
Bar a sok negativ szam mogott van bevétel is, de ezek csak folyamataban a 2010. évben fognak
realizalodni.

A tarsadalmi kapcsolatok teriiletén aranyaban az valosult meg, amit szerettiink volna. A Madartavlat és a
tagnyilvantartas biztos alapokon nyugszik, és ezt eldre lathatolag tudjuk is tartani. A tarsadalmi kapcsolatok
teriilete is pénziigyileg rendben van, reméljiik a 2010.¢évre is sikeresen tudjuk a mar elkezdett adomanyszervezési
tevékenységeinket folytatni.

A természetvédelmi programoknal a kovetkezd programokrol kell szét ejteni:

- A Févarosi Onkormanyzattal kotott vallalkozasi szerzodés keretében folytatott programunkat atalakitottuk,
¢és teljesen vallalkozasi alapokra helyeztiik at. Ennek koszonhetden, a program korabbi negativumat le
tudtuk szoritani. A program kezelése révén a 2010.évtdl bekeriil a kdzponti mitkddtetésti programok kozé.

- A Monitoring Koézpont mikodtetését, pénziigyi helyzetét egy idGészakra meg tudtuk oldani, azonban az
ujonnan elnyert magyar-szlovak hataron-atnyalé palyazat pénziigyi kivitelezése jelentds negativumba
sodorta a programot. Ez annak koszonhetd, hogy a leszerz6dott palyazat eldleget csak 7 honap késéssel
2010 marciusaban kaptuk meg.

- A Madargytrtzési Kozpontot a korabbi évekhez hasonldan negativummal zart, ami annak kdszonhetd, hogy
a minisztériumtol kapott tAmogatas egy része atcsiszik a kovetkezo évre. Viszont a 2008.évben elkésziilt ]
-5 évre sz0l6- keretszerz6dés révén a kovetkezd idészakokra a kdzpont pénziigyi finanszirozottsaga
biztositott. Ezen feliil a gylirlizési regisztracios dijak segitségével a korabbi felhalmozott negativumot el
fogjuk tudni ,.tiintetni” a kdvetkezd évek soran.

- A ragadozémadar-védelmi program pozitivuma a 2009.évben folytatott kitind munkéanak kdszonhetd. A
kiilonboz6 forrasokbol érkezd pénzek (ALCOA palyazat, Minisztériumi megbizasok, stb.) biztos mikodési
alapot teremtettek a 2009.¢évre.

- A Tuzokvédelmi program negativuma, egyrészt LIFE Tuzok program egyrészt annak koszonhetd, hogy a
projektben visszaigényelhetd AFA visszatéritésére csak a végleges lezaras utan keriilhet sor. ,masrészt az
elinditott Okotura program még nem lépett a megtériilési fazisba. Ezek rendezése eldre lathatolag a
2010.évben megtorténik.

- A rakosivipera-védelmi programon 1év6 nagy pozitivum a LIFE+ programnak kdszonhetd. E palyazati pénz
a 2010.évben elkoltésre kertil a palyazat koltségvetésének megfelelden.

- A Pannon Gyepek LIFE programon kimutatott pozitivum annak kdszonhetd, hogy nagy nehézségek aran, de
megérkezett az Eurdpai Bizottsagtol a program 2. részlete. Ugyanakkor a programnak még nincs vége, és
mivel az utolso részletet eldre kell elkdlteniink, ezért a 2010.évre nézve ez komoly likviditasi nehézségeket
fog okozni szervezetiinknek.

- Az LIFE Kerecsen programunk esetében ismét negativummal zartunk. Szerencsére a nemrégiben alairt
megéllapodas szerint a 2010.évben a minisztérium kisegiti a program utéfinanszirozott utolso részletét. igy
a 2010.évre nézve csak kevés negativumra szdmitunk.

- A tartalékalap létrehozasardl a 2002. évi kozgyiilés dontott. Minden arbevételbdl (adomanyok, és nagy
értékii targyi eszkoz beszerzésére jutd bevétel kivételével) 3%-ot elkiilonitiink azzal a céllal, hogy az igy
létrehozott alap megteremtse az egyesiilet kiegyensulyozott mitkddésének alapjat. Ez jelenleg a kimutatasok
alapjan 9.643 e Ft-ot tesz ki.

A helyi csoportok gazdalkodasa a kimutatasok szerint a koltségvetésnek megfelelden alakult. A csoportok
bevételeinek nagy része mar a kdzponton keresztiil érkezik hozzajuk. A 2009. évben elinditottuk a bels6
palyazati rendszeriinket, ami az els6 év utdn mar segitette a csoportok mikddését és a kovetkezd években
meghatarozova valhat. Ennek koszonhet6en a csoportok finanszirozasa biztosabb alapokra tud allni, ami a
folyamatosan besziikdl6 palyazati forrasokat tudja kivaltani, csak a kdtelezé adminisztracios terhek mellett.

A mérleg, és az eredmény-kimutatds a szamviteli torvény eldirasai alapjan késziilt, annak valodisagat a
konyvvizsgélo, és az Ellendrzé Bizottsag vizsgalta. A mérleg egyes sorainak értékelésére —annak pénziigyi,
szakmai jellege miatt- részletesen nem tériink ki.
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