Az egyesiilet 2011. évi koltségvetésének széveges magyarazata

A mellékelt MME Koltségvetés 2011-es tablazat az egyesilet 2011. évi koltségvetési tervezetét
tartalmazza. Koltségvetésuinkre érezhetéen sokkal jellemz6ébb mar a tudatos, atgondolt,
koltséghatékonyabb tervezés. Bizonyitja ezt az is, hogy a korabbi évek koltségvetéshez képest
sokkal kevesebb ,,varhaté kiadast” és ,,varhat6 bevételt” terveztek a programok és a csoportok
egyarant. Sok csoportnal és kézponti programnal is javult a korabbi helyzet. Ugyanakkor a kiilsé
hatasok az utdbbi években a vartnal sokkal nagyobbak lettek, ezért sok esetben nehezen lehet a
palyazati forrisok bevételeit id6ben helyesen tervezni. Osszegezve a 2011. évi koltségvetésiink
nagyon hasonlit a 2010. évire, ugyanakkor likviditasilag az egyesilet torténetében talan a
legnehezebb évnek néztnk elébe.

Egyestleti szinten a végszamok alapjan 124%-os ,,pesszimista” (A biztos bevételeket az
Osszes kiadassal osztva), és 172%-o0s ,,optimista” (Az Osszes bevételt osztva az Osszes kiadassal)
finanszirozottsagot mutattunk ki. Ezek a szamok biztatéak, de mivel a nagy 6sszegl palyazati
forrasok meghatarozoak benne, ezért az ezekkel kapcsolatos barmely idébeni eltolédas jelentSs
hatassal lehet a teljestilésre.
A 757 milliés 6sszeg bevételi oldal is jol titkr6zi azt, hogy mennyire megndvekedett egyesiiletiink
koltségvetése az utdbbi években, és ehhez még tovabbra sem tudtunk igazan alkalmazkodni.
Mivel az EU-s programok sokkal kotottebbek, ezért nagyon fontos az életiinkben, hogy sokkal
pontosabb, koltséghatékonyabb koéltségvetéseket készitsink. A megnévekedett adminisztracios
tethek, a folyamatos nagy Osszegl el6finanszirozasi kényszer, és a palyazatoknak valo
kiszolgaltatottsag komoly likviditasi problémakat okoz. A jelentésen megnovekedett
adminisztraciés tehernek eddig meg tudtunk felelni jelentés munkaeré raforditassal. Ennek
ellenére, ha a palyaztaték tovabbra is egyoldaliak a hatarid6k betartasaval, akkor ez nagyon
nehezen kezelhet6 pénziigyi problémakhoz vezethet.

Nézztik meg ezek utan a 2011. évi koltségvetést a kimutatas oldalardl is.

Az egész koltségvetés 9%-at a helyl csoportok, 91%-at pedig a kézponti programok tervezik
felhasznalni. Bz bar nagyon alacsony arany a helyi csoportok oldalardl, de ennek oka az EU-s
programok nagy koltségvetése, ami 6nmagaban kozel 55%-at lefedi a teljes koltségvetésnek.

Ha egy kicsit mélyebbre néziink a koltségvetéstiinkbe, akkor jol lathat6 az, hogy a LIFE és EU-s
programok nélkil a koltségvetésink joval szerényebb Osszegl lenne. Ez is arra vilagit ra, hogy
mennyire palyazatorientalt a szervezetiink, ami még a kozéptava létezéstiinket sem fogja tudni
folyamatosan biztositani. Viszont lehetéséget teremt ahhoz, hogy fenntarthassuk magunkat, és
lehetSséget kapjunk a bevételi forrasaink megvaltoztatasahoz.

Az elébbiek utan nézziik meg néhany terilet koltségvetésének alakulasat:

- A Kozponti Iroda/Koézponti Mikodés koltségvetése a 2011.évre nézve biztositottnak latszik.
Reményeink szerint a 2011. évben tovabb tudjuk fejleszteni a kézponti mikédés hossza tava
finanszirozasanak alapjait. Sajnalatos, hogy az évek alatt felhalmozott negativumok, és a
hianyos, rosszul kezelt palyazati 6nrészek, valamint a folyamatos el6finanszirozas a szervezet
részérdl a kozponti iroda koltségvetését terheli. Kiemelt feladat a bolt nyereségessé tétele.
Terveink kozott szerepel a bolti tevékenység kiszélesitése, a termék paletta névelése, és ennek
révén a bevételek novelése.

- A Tarsadalmi Kapcsolatok Osztaly koltségvetése jonak mondhaté a 2011. évre. A kézponti
adomanyszervez6 munka nagy el6relépést mutat, igy a 2011. évtSl kezd6dben érezhetSen
tovabb fognak névekedni az adomanybevételek. Az 1%-0s bevétel stagnalast varunk, mert az



4j adotorvények miatt kevesebb lesz a kdvetkez6 években a befizetett személyi jovedelemado
Osszege, ami a felajanlasok értékét fogja csokkenteni. Ezért £6 célunk ez tgyben a felajanlok
szamanak novelése. A Madartavlat és a tagnyilvantartas koltségvetése a bevezetett U
koncepcionak koszonhetSen (hirdetési és palyazati bevételek névelése és a koltségek
csokkentése) biztos finanszirozottsagot élvez a 2011.évre is.

- A Természetvédelmi Programok kézil a kévetkezSket érdemes kiemelni:
- A BTAU program 2010. aprilisaval lezarult, igy e koltségvetési sor megszinik. Ennek
egyenlegét a kézponti iroda egyenlegébe vezettiik.
- Az IBA/Natura2000 program egyenlege 2011-t8l a 71-es Tertletvédelmi csoport
egyenlege lett. Reményeink szerint e fontos természetvédelmi tertilet fenntarthat6 lesz a
kovetkez6 években. Ez a sor tartalmazza a Gyep Life nyit6jat és varhatod vagkifizetését is.
- A Monitoring Kézpont, mint az egyestlet szempontjabdl stratégiailag is fontos tertilet
finanszirozasat nagyon nehéz biztositani. Csak palyazatok segitségével tudjuk a megfelel6
szinten tartani a tevékenységét, ami tovabbi feladatokat r6 e teriilet dolgozodira.
Szerencsétlen az, hogy a palyazati rendszer miatt ezen a tertleten is folyamatos likviditasi
problémak jelentkeznek. El6re lathatdlag 2012-re enyhiilhet ennek a teriiletnek a
finanszirozasi problémaja.
- A Madargytrizési Kozpont a 2010. évet pozitivummal zarta. Bar 2011.-re elbre
lathatolag finanszirozott a teriilet, de a Vidékfejlesztési Minisztériummal kotott
megallapodas és éves szerz6dés sorsa bizonytalan, igy a hosszutava finanszirozassal
problémak lehetnek.
- A GEF programunk is pénziigyileg sikeresen lezarult az elsé negyedévben, ahol szintén
szakmai sikerekrél tudunk beszamolni. Ennek egyenlegét szintén Osszevezettik a
kozponti irodaéval.
- A tazok program finanszirozottsiga a legrosszabb a természetvédelmi programok
kozil. E teriileten a 2011. évben szeretnénk 4j megoldast talalni, a hosszatava
fenntartasara.
- A LIFE és egyéb EU-s programjaink finanszirozottsaga a 2011.évben jelentés részben
biztositott. Néhany program esetében a 2011. év likviditasi problémat okozhat,
ugyanakkor a 2011. év masodik felében varhatéak az elmaradt 2010-es bevételek nagy
része, ami mar enyhitheti a pénziigyi problémainkat, és az 4j LIFE+ Parlagi Sas program
tovabbi segitséget nyujthat a probléma lekiizdésében.

- A helyi csoportok kéltségvetése biztos alapokon nyugszik és remélhetdleg a likviditasi allapot

javulasaval, az elmaradt bevételeikhez hozzajutva a 2012. évet sokkal nagyobb pozitivummal
indithatjak.

Osszefoglalva: A kéltségvetési végszamok alapjan - eltekintve a problémas teriiletektdl -, kiilsé
szemlél$ szamara az egyesilet koltségvetése pozitiv képet mutat. Az év soran a mikodést jelentSs
likviditasi problémak sujtjak, de a tervek megvaldsulasa esetén az év végére ez rendezddik.
Természetesen a problémak ismeretében a legfontosabb feladatunk az 0j bevételi forrasok
keresése mind az alapmuiikédés, mind a programok muakodésének folyamatos biztositasara.
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