Pénziigyi beszamol6 a 2010-es gazdalkodasi évré6l

A 2010.év pénziigyi eredménye a tervezett koltségvetéshez képest jelentSs eltérést mutat.
Ennek a legfébb oka az, hogy a bevételek tervezésekor a terv és a tényleges pénziigyi
megvalésulas kozott 6-9 hoénapos eltolédas is jelentkezett. Bar a tervezéskor probaltunk
viszonylag nagy rahagyassal dolgozni, de a palyaztatd szervek gyakorlata a pesszimistan szamolt
kifizetési id6pontokhoz képest is jelentésen késébb valésult meg. Ennek kévetkezményeként
kozel -73 M Ft-tal zarta az egyesiilet a 2010.évet.

A bevételeink szerkezete javuld tendenciat mutat, de még mindig nem sikerilt a kotetlen
forrasok megfelel6 szintjét elérni. Az alapvetd valtozasok e téren megkezdédtek. Az elmult 6 év
alatt az SZJA 1%-bol érkez6 bevételeinket megduplaztuk, (2005-ben még csak 14,1 MFt, 2010-
ben 31,1 MFt), ugyanez igaz a céges és maganszemélyektdl érkez6 tamogatasokra is. Ugyanakkor
a palyazatok kezelése terén komoly valtozasok érzékelhet6k. Az utdbbi években tovabb
novekedett az egyes palyazatokra esé adminisztracios teher. Ez mar olyan mérteket oltott, hogy
mar nem egy, hanem két szintl ellenbrzést hajtanak végre a palyaztatok, és ez tovabb néveli a
pénzlgyi tgyintézést, a jaré pénzek kifizetését.

Ahogy a korabbi évek beszamoléiban mar jeleztiik az egyesiiletnek jelenleg kotott,
palyazatoktol fiiggé miikodést kell folytatnia, ami a palyazatok egyre altalanosabb
utéfinanszirozasi mechanizmusa miatt napi likviditasi problémakat is okoz szamunkra.
Egyestletunk bar jelent6s palyazati forrashoz jutott az utébbi években, ugyanakkor ez rengeteg
onrész és utofinanszirozott rész felvallalasat is jelentette résziinkr6l. Ez a 2010.évben
annyira megnovekedett, hogy az el6finanszirozas Osszege elérte a 70 millié forintot, amit mas
forrasbol kell(et) kigazdalkodnunk, és ez mar kritikus terhelést jelent a szervezetiinkre nézve.

A 2011. december 31.-én nyilvantartott kinnlevéségeink a kévetkez6képp alakultak:

Forras Osszeg
ezer Ft-ban
KVVM (Madargyartzési Kp. tamogatas) 3000
KVVM (Monitoring Kp. éves szerzédése) 1550
TAMOP palyazat 4500
EAZA tamogatas 11 600
Fékert szerzédés 550
Okotars Alapitvany palyazat utolsé részlete 750
LIFE Kék Vércse program AFA része 700
LIFE Gyep palyazat utolso részlete 28 000
LIFE Kerecsen, LIFE+ Kerecsen palyazat 9 000
HUSK palyazat 12 000
HUSRB palyazat 7 800
Egyéb kiszamlazott tételek 700
Osszesen 80 150

Bar a 2010. évben nagyszamu szakmai eredményt értink el, de pénzigyileg jelentds
elmaradasba kertltiink.
A 2008.évben elinditott kiillonb6z6 - a korabbitdl eltérs - bevételi lehetdségek kihasznalasa,
(pl: kozbeszerzésen elnyert szakért6i tevékenység lefolytatasa, koézvetlen adomanykérd
tevékenységek elinditasa: perselyadomany gyujtés, levélkampanyok) valamint az egyes tertleteken
bevezetett koltségoptimalizalas révén az egyesiilet képes volt arra, hogy kimozdulhasson a



holtpontrol. Viszont ez a szerkezet valtozas még nem tud elegendd bevételt hozni ahhoz,
hogy a nagy EU-s projektek el6finanszirozasi kényszerét kielégitse.

Ugyanakkor a szabadon felhasznalhaté bevételek ilyen formaban torténé névelése az
egyetlen olyan ut, ami egy erds, pénzigyileg stabil szervezetet hozhat létre hosszutavon.
Ehhez tovabbra is fejlesztentnk kell az egyesiletiink szerkezetét, mikodését, mindezt gy, hogy
meg tudjunk felelni kézben a belsé és kiilsé elvarasoknak.

Az elmult évben sok olyan dolog tértént velink, ami az egész éves mikodésiunkre nézve erésen
hatott. Ezek f6leg negativ hatasok voltak, ugy mint példaul: a palyazataink utolsé, vagy
indul6 részleteinek ki nem fizetése, azok athuzodisa 2010-re illetve 2011-re, soha nem latott
mennyiségi, korabbi id6szakokra is kiterjed6 palyazati ellenérzések sorozata, az MME
Bolt atalakitasanak nehézségeti, stb.

Természetesen sikereket is elértiink a 2010.évben. Az egyesiilet sikeresen elszamolt a
LIFE Kerecsen és a LIFE Gyep programokkal. Befejeztitk az RSPB konzorciumi vezetésével
elinditott projektet (BTAU) is, aminek eredményeként felélénkiilhet az egyestlet szakmai,
szakért6i megkeresése. Folytatédtak az adomanyszerzé kampanyok (pl: jelvény kampany,
csodalatos madarak kampany, DM levélkampany). Sikeresen vezetjiik az 4j LIFE+ rakosivipera-
védelmi programot is. Az év soran nagy szamu projektet dolgoztunk ki és nydjtottunk be az EU
LIFE alaphoz, Svajci Alaphoz és hazai kezelési EU-s palyazatokra.

Ezek utin nézzik meg azokat az egységeket/tertleteket ahol jelentds eltérés, vagy veszteség
lathaté:

A kozponti mukodés zard egyenlege negativ Osszeggel zart, ez a kovetkez6 okok miatt
torténhetett meg:

1. Az 6r6kolt ingatlanbdl befolyt 6sszeg tovabbra is megtalalhaté benne (kozel 24 Milli6 Ft),
ugyanakkor ez az 0sszeg nem tud folyamatosan rendelkezésre allni, mert a mar korabban
emlitett 70 Millié Ft-os likviditasi hiany kezelésére kellett forditanunk.

2. A Bolt tovabbra is komoly negativummal zart, ami elsésorban e vallalkozasi tevékenység
nehézkes kezelése miatt kdvetkezett be. Egyrészt at kellett alakitanunk a bolti készlet
szerkezetét, ami jelent6s kiadassal parosult. Ezen felil az 4j mdkodési iranya (internetes
bolt és rendezvényes mukodés) szintén nagy befektetést és kivitelezési koltségeket
eredményezett. Ennek eredményeként viszont elértiik, hogy a bolt mar nem termelt
tovabbi veszteséget. A fejlesztéseknek koszonhetéen mar olyan bolti készlettel és mikodo
internetes bolttal rendelkeziink, amely végre a 2011. évben nyereséget hozhat és néhany
éven belul az eddig realizalt veszteséget ledolgozhatja.

A tarsadalmi kapcsolatok tertletén aranyaban az valdsult meg, amit szerettink volna. A
Madartavlat és a tagnyilvantartas biztos alapokon nyugszik, és ezt elére lathatdlag tudjuk is tartani.
A tarsadalmi kapcsolatok terilete is pénziigyileg rendben van, reméljik a 2011.¢évre is sikeresen
tudjuk a mar elkezdett adomanyszervezési tevékenységeinket folytatni.

A természetvédelmi programoknal a kovetkezd programokrol kell szot ejteni:

- A Monitoring Kézpont muikodtetését, pénzigyi helyzetét egy id6szakra meg tudtuk oldani,
azonban az Ujonnan elnyert magyar-szlovak hataron-atnyuld palyazat pénzigyi kivitelezése
jelentés negativumba sodorta a programot. Ez annak koszonhetd, hogy a palyazat
végkifizetése 2011.évre huzédott, amit egyébként még a mai napig nem kaptunk meg.

- A Madargytrazési Kozpont a korabbi évekhez képest pozitivummal zart, ami annak
koszonhets, hogy a megnovekedett 1%-bol erre a tertletre is at tudtunk csoportositani



Osszeget. Viszont a 2011. év el6relathatolag problémas lehet, mivel jelenleg a Vidékfejlesztési
Minisztérium finanszirozasa kérdéses.

- A ragadozémadar-védelmi program pozitivuma a 2010.évben lecsékkent, ami féleg annak
koszonhetd, hogy a elnyert tamogatasok csak a 2011.évben realizalédnak.

- A Tuzokvédelmi program negativuma, annak koszonhetd, az elinditott 6kotira program nem
valtotta be a hozza fzott reményeket. A 2011.évben e teriileten fontos valtozasokat kell
bevezetnink, hogy biztositsuk a folyamatos mikodését.

- A rakosivipera-védelmi programon 1évé nagy pozitivum a LIFE+ programnak koszonhetd. E
palyazati pénz a 2010-2011.évben elkoltésre kertl(t) a palyazat koltségvetésének megtelelen.

- A Pannon Gyepek LIFE programon kimutatott negativum annak koszénhetd, hogy bar
elszamoltunk a palyazattal és elkoltottink rd rengeteg pénzeszkozt, de csak 2011 év vége felé
fog befolyni a palyazat utolsé részlete.

- Az LIFE Kerecsen programunk esetében ismét negativummal zartunk. Ez annak készonhetd,
hogy ugyan lezartuk a LIFE Kerecsen programot, de kézben 2010 oktoéberében elkezdtiik az
uj LIFE+ Kerecsen programot, amire elére kellett mar kolteniink és a palyazat f6
kedvezményezettje még nem biztositott szamunkra az EU LIFE alap timogatasanak aranyos
részet..

A helyi csoportok gazdalkodasa a kimutatasok szerint a koltségvetésnek megfelel6en alakult. A
csoportok bevételeinek nagy része mar a kozponton keresztil érkezik hozzajuk. A 2009. évben
elinditottuk a belsé palyazati rendszeriinket, ami az elsé év utin mar segitette a csoportok
mikodését és a kovetkez6 években meghatarozova valhat. Sajnalatos azonban az, hogy a
likviditasi problémak miatt sok csoportnak még nem tudtuk a 2010.évben elnyert 6sszeget teljes
mértékben kifizetni. Reményeink szerint ezt az elmaradt 6sszeget és a 2011.évi Osszeget 2011. év
végéig ki tudjuk fizetni minden csoport részére. Altalinossagban azonban elmondhaté az a belsé
palyazati rendszerrdl, hogy hosszu tavon ez tudja biztositani a csoportok alap tékéjét és a
jelvénykampany felerésitésével tovabbi likvid tékét tudnak szerezni, ami elengedhetetlen a
csoportok fejlédéséhez.

A mérleg, és az eredmény-kimutatas a szamviteli torvény elbirasai alapjan készilt, annak
valédisagat a konyvvizsgald, és az Ellen6rzé Bizottsag vizsgalta. A mérleg egyes sorainak
értékelésére —annak pénziigyi, szakmai jellege miatt- részletesen nem tériink ki.

Budapest, 2011.04.27.
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