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I. BEVEZETES

Egy folyamatosan és gyorsan valtozo6 tarsadalmi és gazdasagi kornyezetben, korlatozott
er6forrasokra  tamaszkodva, szervezetinknek jol atgondolt ¢és megfogalmazott
stratégiaval és tervvel kell nekivagnia a kovetkezé 5 éves idészaknak.

Egyestletink 1974 6ta jelentSs sikereket ért el olyan fajok védelme terén, mint pl. a
parlagi sas, kerecsensolyom, kék vércse és a tizok. A kezdetektdl részt vettiink a teriileti
védelem kiterjesztésében, az 4j védett tertiletek és nemzeti parkok kijelélésében, illetve
kozremtkodink az Burdpai Unié 6koldgia halézatanak, a Natura 2000 tertleteknek a
kijelolésében. Az eredményeket még hosszan sorolhatnank az ismeretterjesztéstdl, a
madarakat érinté aramités és mérgezés elleni védekezésig, vagy pl. a parlagi vipera
megbrzéséig.

Az azonban senki el6tt sem kérdéses, hogy ezek ellenére a biolégiai sokféleség tovabb
csokkent és hazankat sem kertli el az Eurépai Unié régi tagallamaiban végbement
kedvezétlen természeti valtozasok sora. A gazdasagi vilagvalsag kovetkeztében a forrasok
szikilése, a tarsadalmak részben ennek koszonheté befelé fordulasa, elidegenedése a
természettdl, tovabbi csokkentést vetit el6re. Az 0j kihivasokra 1j valaszokat kell
talalnunk. Ezért az 0j stratégiank az eddigi értékekre és eredményekre épitve, a
hangsulyokat is némileg athelyezi, kiemelve azokat a korabban kevésbé hangsilyos
teriileteket, mint a tarsadalmi kommunikaci6 és részvétel, a fenntarthaté tajhasznalat, az
érdekérvényesités, a Karpat-medence egy Okologiai egységként torténd kezelése, vagy az
oktatas.

Mindezen feladatok megvaldsitaisa nem képzelhetd el szervezetiink tovabbfejlesztése,
megerdsitése nélkil, amihez hatékonyabb mukodésre, tobb tamogatéra és tobb forrasra
lesz szikségink. Ezért all stratégiank kozpontjaban a tarsadalom szélesebb korének
megnyerése is, mert e nélkiil nem lehetiink sikeresek.

Jelent6s feladatok varnak rank, de tgy gondolom, hogy az MME mar bizonyitotta, hogy
kiemelkedé eredményességgel tud tenni a madarak és a természet megbrzéséért, igy
bizakodva tekintiink a stratégiank végrehajtasa elé.

Bajor Zoltan

Elnok
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I1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az elmdlt fél évszazadban a természetvédelem célkitGzései és modszerei lényegesen megvaltoztak,
mikézben annak sziikségszertsége felértékel6dott. Mig korabban az emberi tevékenység elsGsorban egy-egy
fajt vagy esetleg azok élShelyét veszélyeztette, addig mara egész térségek, s6t a bioszféra mikodSképessége
veszélyeztetett. Ennek megfelel6en a nemzetkézi természetvédelem egyre nagyobb kihivasoknak kell, hogy
megfeleljen. Az egyes fajok védelmén tul elébb az élShelyek, majd a teljes bioszféra bioldgiai
sokféleségének megdrzése lett a legfontosabb feladat.

Az MME elsédleges célja Magyarorszag biologiai sokféleségének megbrzése, ezen belil Magyarorszag még
gazdag madarvilaganak fenntartasa.

Az MME stratégiai célteriiletei, hosszu tava céljai és ezek megvaldsitisa érdekében kijelSlt prioritasai a

kovetkezok:
1. Veszélyeztetett allatfajok megdSrzése

Hosszua tava cél:

A veszélyeztetett madar és mas allatfajok kedvezé természetvédelmi helyzetének
megdrzése, allomanynoévekedésének elérése.

Az MME kiemelten kezeli azoknak a fajoknak a védelmét, hosszitavi megérzését és allomanyanak
fejlesztését, amelyek vilagszerte veszélyeztetettek, Eurépaban vagy Magyarorszagon kedvezétlen védelmi
helyzettek, illetve fenntartasuk specialis intézkedéseket igényel. A madarakon kiviil az MME a nappali
lepkék, a kétéltaek, a hill6k és az emlés6k monitorozasaval és védelmével kivan megkiilénboztetetten

foglalkozni.
1.1 Vilagszerte veszélyeztetett vagy kozel veszélyeztetett madarfajok védelme
1.2 Eurépaban vagy Magyarorszagon kedvezétlen védelmi helyzetth madarfajok védelme
1.3 Védett madarfajok emberi eredetd témeges pusztulasanak, illetve szandékos

elpusztitisainak megakadalyozasa
1.4 Vilagviszonylatban veszélyeztetett allatfajok védelme

1.5 Eurépaban vagy Magyarorszagon kedvezétlen védelmi helyzetd allatfajok védelme
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2. Fenntarthaté teriilet- és tajhasznalat (El6hely- és teriileti védelem)

Hosszu tava cél:

A madarvédelem és mas veszélyeztetett allatfajok védelme szempontjabdl jelent&s
¢l6helyek és teriiletek kedvezd természetvédelmi helyzetének elérése, megdrzése.

Az MME a Fontos Madaréléhelyek (IBA) és Natura 2000 teriiletek védelmét tekinti kiemelt feladatanak.
Az MME tevékenységét a kovetkez6 idészakban a kezelési-fenntartasi tervek kidolgozasanak segitésére, ill.
6nallé6 megvaldsitasara és a természetvédelmi feladatok finanszirozasinak megteremtésére Gsszpontositja.
Az él6helyvédelmi feladatok elsésorban mintateriileti élGhelykezeléseket, a timogatasi rendszerek kedvezd
alakuldsat és az érdekcsoportokkal valé hatékonyabb egylittmikodést célozzak. Kiemelten a gyepekkel,
vizes él6helyekkel és a mez6gazdasagi tertletekkel kivanunk foglalkozni.

2.1 ElShelyek védelme
2.2 Teriletek védelme
3. Kapcsolatban a természettel (Szemlélet- és tudatformalas, oktatas-nevelés)

Hosszu tava cél:

A természeti értékek védelmének megalapozasa, a természeti értékek kiemelt
helyének biztositasa a tarsadalom értékrendjében.

Az MME taglétszamanak folyamatos novelése mellett a tagsag informaldsat és képzését tekinti stratégia
célnak. Az egyre névekvs szamu és egyre felkésziiltebb tagsagon keresztil kivanja elérni, hogy a tarsadalom
mind szélesebb rétegei legyenek elkotelezettek a természeti értékek megbrzése irant.

Az MME az ifjasag koérnyezeti nevelése mellett — az élethosszig val6 tanulas alapelvével és fontossagaval
egyetértve — kiemelt célként kezeli a lakossdg egészének, tehat a felnbttek ismereteinek bévitését,
szemléletformalasat is. Ennek érdekében: a nagyk6zonség szamdra vonzo, barki szamara latogathatd
orszagos kozosségl szabadidés programokat szervez; Madarasz ovi és Madardsz suli képzési szolgaltatasi,
madargylirizé-, oktatd- és latogatokozpontként is mikéds Madarvarta halézatot mikodtet, és timogatja
masok ilyen tevékenységét; sajat szervezetén belil pedig strukturalt utainpétlasképzé és tehetséggondozé
programot val6sit meg. Akcidkat szervez az ifjusig természetvédelmi érdeklédésének felkeltésére.
Kiadvanyaival segfti a teljes lakossdg kot6dését a természethez és a természetkiméls életmédhoz. Célunk a
természettel szoros kapcsolatban 1év6 érdekesoportok, ill. a nagykézonség széles korll tdjékoztatisa
Magyarorszag természeti értékeirdl, az MME természetvédelmi céljairdl, tevékenységérdl, eredményeirdl,
valamint a természet védelmének fontossagarol.

3.1 MME utanpétlasképzés: helyi csoportok és szakosztalyok ifjusagi tagi programijai és a
Madarvarta halézat

3.2 MME Madarasz ovi és Madarasz suli szolgaltatasok, az egyestilet oktatasi hal6zata

33 Madarasz k6z6sségi programok
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4. Tudassal a természetvédelemért (Monitoring és kutatas)

4.1 Madarak és mas allatfajok monitorozasa
4.2 Természetvédelmi kutatas
4.3 Prioritasok meghatarozasa

5. Kiallunk a természetért

(Természetvédelmi politika alakitasanak befolyasolasa, érdekképviselet és
egyuttmiikodés az érdekcsoportokkal)

5.1 Szakpolitikai érdekérvényesités

5.2 Egyuttmkodés az érdekesoportokkal
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6. Madarvédelem hatarok nélkiil

6.1 Nemzetk6zi madarvédelmi halézat fejlesztése
6.2 Az Eurdpai Unids és nemzetkdzi szakpolitikai munka timogatasa
7. Egyiitt a természetért

(A tarsadalmi tamogatottsag névelése)

7.1 Kommunikécié/lathatdsag

7.2 Térsadalmi részvétel a gyakorlati madarvédelmi munkaban
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8. To6bb forrast a természetvédelemre (Céljaink elérésének finanszirozasa)

Hosszatavu cél:

A természetvédelmi célkitiizéseink megvalositasahoz t6bb pénzt kell biztositani,
kiilondsen a szabad felhasznalasu forrasok részaranyanak jelentds novelésével és
az 0j lehetdségek feltarasaval.

Szervezetiink egyik legfébb kihivasa a stratégiai célok megvaldsitasahoz 4j forrasok feltarasa, azzal a céllal,
hogy a szetvezet anyagi bazisa stabil legyen, szabad felhasznalasd forrasaink aranya jelentGsen névekedjen
és mikodésunk alapjainak finanszirozasdhoz ne szoruljunk palyazati forrasokra. Lehetdségeink bévitése
érdekében a maganszemélyek tdmogatasinak noévelésére, kereskedelmi tevékenység fejlesztésére,
intézményi tamogatasok bovitésére van szitkség. Ezen kivil, szakért6i és oktatasi szolgaltatasaink
fejlesztésével probalunk tovabbi forrast teremteni.

8.1 Maganszemélyek tamogatasanak névelése
8.2 Kereskedelmi tevékenység fejlesztése
8.3 Intézményi tamogatdsok novelése
8.4 Hatékony mikédés, Fenntarthatosag
8.5 Hosszutava pénziigyi tervezés
9. Hatékony szervezettel a madarakért

Hosszua tava cél:

Az MME szervezeti hattere megfelel a stratégiai terv hatékony, magas szintl
megvalositasanak.

Az MME orszagos Hal6zatanak hatékonyabb mikodtetése érdekében a helyi csoportokat —segité
szolgaltatdsokat vezet be, belsé palyazati rendszert mikodtet és Magyarorszag legnagyobb Ilélekszamu
varosaiban/régi6iban tertilet iroddkat hoz létre. A szervezet irdnyitisit eredményesen és atlathatdan végzi. Az
MME stratégiajat jol szervezett, sokrétiien képzett, jelentés természetvédelmi szakpolitikai és j6 gyakorlati
érzékd munkatarsakkal kivanja megvalsitani, melyben egyre nagyobb mértékben épit a jol szervezett
Onkéntes munkara. Az MME vagyonat béviti és azt a természetvédelmi célok szolgalataba allitja.

9.1 Egyiitt a madarvédelemért - Orszagos Hal6zat

9.2 Onlkéntesség

9.3 A tarsadalmi timogatottsag technikai és szervezeti feltételeinek biztositasa
9.4 Kormanyzis/vezetés
9.5 Alkalmazottak/Human eréforras gazdalkodas

9.6 Vagyongazdalkodas

A stratégiai terv tervezési id6tartama 2012-2016.
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III. Az MME JOVOKEPE, KULDETESE ES ALAPERTEKEI

JOVOKEPUNK

Az MME olyan jovéért dolgozik, amelyben a tarsadalom harmonikusan egytitt él a
természettel, a biologiai sokféleség fenntartasa mellett.

KULDETESUNK

A Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyestlet (MME) az orszag legnagyobb,
politikatol mentes, nyilvantartott tagsaggal rendelkez6 non-profit tarsadalmi
természetvédelmi szervezete.

Az MME/BidLife Hungary — a vilig egyik legnagyobb civil természetvédelmi
halézatanak magyar tagszervezete.

Az MME a madarak és mas prioritasként tekeintett allatcsoportok megismertetésén,
megszerettetésén keresztil kivanja elérni célkittizéseit.

Az MME minden olyan személlyel és szervezettel kész egytittmtkodni, aki illetve amely
céljait elfogadja, vele azonos értékrendet képvisel.

Az MME arra torekszik, hogy a szomszédos orszagok hasonlé szervezeteivel
egyuttmuikodve jaruljon hozza a Karpat-medence természeti értékeinek megSrzéséhez.

10
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ERTEKEINK

e Szakmaisag
Tevékenységuinket magas szinten és tudomanyos alapon végezzik. Minden
programunk szakmailag megalapozott.

e Hitelesség
Az MME szakmai allaspontjanak megfelel6en alakitja gyakorlati tevékenységét,
kovetve azt az alapelvet, hogy amit masoktdl elvarunk azt el6sz6r magunk tartsuk
be.

e Ismertség
Szervezetiink ismertsége és elismertsége biztositja munkank hatterét.

e Tarsadalmi tamogatottsag
Arra toreksziink, hogy céljainkat a tarsadalom egyre szélesebb rétegeivel
egyetértésben érjik el.

e Fiiggetlenség
Tevékenységiink politikai, szakmai és gazdasagi téren is fiiggetlen.

¢ Regionalitas
Az MME jelen van helyi és regionalis szinteken igy képesek vagyunk elérni a
tarsadalom egészét.

¢ Demokratikussag
A szervezet demokratikusan szervezddik és dontéseit is igy hozza.

e Ontevékenység
Felismerjiik a jelentkez6 problémakat és ezekre valaszként 6nall6 akcidkat és
programokat dolgozunk ki és valositunk meg.

e Nyitottsag
Az MME nyitott a tarsadalom kiil6nb6z6 csoportjaitdl érkezd
kezdeményezésekre, amennyiben ezek céljaival egyeznek.

e Onkéntesség
Az MME el6segiti az 6nkéntességet és a szervezet céljainak elérésében
megfelelden mozgdsitja Sket.

e Egyiittmiikodési készség
A célok elérése érdekében egytittmikodink az érintett allami szervekkel, az allami
és civil természetvédelem szervezeteivel, a gazdalkodokkal, a dontéshozokkal és
segitjiik azok munkajat.

e Szervezettség
Munkank jol szervezett, célratoro.

e Tervezettség
Munkankat a tagsag altal elfogadott és tamogatott tervek alapjan végezzik. A
tervek végrehajtasat rendszeresen ellenérizziik és sziikség szerint feltlvizsgaljuk,
modositjuk azokat.

e Hatékonysag
Tevékenységuinket agy szervezzik, hogy eréforrasainkat céljaink elérése
érdekében a leghatékonyabban hasznaljuk fel.

e Sokszintliség
Az MME eréssége a sokszindsége, mivel céljai eléréséhez elkotelezett, a
legkiil6nb6z6bb tarsadalmi csoportokhoz tartozé embereket és kozdsségeket
integralja.

11
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IV. MAGYAR MADARTANI ES TERMESZETVEDELMI
EGYESULET (MME) TERMESZETVEDELMI

TEVEKENYSEGENEK TORTENETE, EREDMENYEI

Az MME 1974. januar 6-an alakult. A kétszaz alapitéval szemben mara tizezer tagja és Magyarorszag
teriiletére kiterjed6 helyicsoport-halézata van. Harmincnyolc éves miikédése soran szamos madar- és
természetvédelmi programot kedvezményezett, illetve valdsitott meg.

Alapitasa 6ta természetvédelmi tevékenysége alapveten négy 6 teriileten valésult meg. Ezek: a madarfajok
és mas allatfajok jogszabalyi és gyakorlati védelme, madarvédelmi szempontbdl jelentSs élShelyek és
tertiletek védelme, madarfajok allomanyvaltozdsinak monitorozasa és az ezzel Osszefliggé kutatdsok,

valamint a kapcsolattartas a természetvédelmet befolyasold érdekesoportokkal, kérnyezeti nevelés.

Az MME jelentés eredményeket ért el az elmilt kozel négy évtized alatt a veszélyeztetett madarfajok
megbrzése terén. Természetvédelmi tevékenysége a kedvezé élShelyi valtozasokkal egyiitt tSbb
veszélyeztetett madarfaj jelentés dllomanyndvekedéséhez vezetett, tobb madarfajt megmentve a
magyarorszagi kipusztulastol.

Jelentésen hozzajarult a gyeptertletek, vizes élShelyek, erdSk, mezbgazdasagi és beépitett teriiletek
madarvilaganak meg6rzéséhez. Kiemelt szerepet jatszott a hazai és a nemzetkézi jogszabalyok alapjan
védett teriiletek kijelolésében, gyakorlati védelmében, madarvilaganak monitorozasaban.

A madarvilag allomanynagysagat, annak valtozasait nyomon kéveté monitoring tevékenysége Magyarorszag
egész teriiletét lefedi. Monitoring és gylriz6 programjaiban évente tobb ezer 6nkéntes vesz részt. Az 1990-
es évek eleje 6ta mikdodtetett Monitoring Kézpont egyedilalls, folyamatosan frissilé adatbazissal
rendelkezik Magyarorszdg madarviligardl, annak véltozasardl. Legijabban pedig megkezd6dott a
hazankban €16 kétéltd és hilléfajok elterjedésének térképezése is. A védelmi célkitlzéseket sajat kutatdsai

alapozza meg

Természetvédelmi szakpolitikai tevékenysége a jogalkotdson, jogalkalmazds elGsegitésén keresztil
meghatarozo volt Magyarorszag természeti allapota romlasanak lassitdsdban, egyes fajok esetében a korabbi
kedvezétlen  folyamatok megforditasaban, ill. a kilénb6z6  érdekesoportok  természetvédelmi
tudatossaganak névelésében.

természetvédelmi szemléletének kialakitdsat és a lakossdg érdeklédésének felkeltését. Az elmult 38 év soran
tobb mint félmillié gyerek és felnbtt vett részt madargylirizé és természetvédelmi tiboraiban, programjain.

Sajat kiadasa konyveivel, ismeretterjeszté kiadvanyaival eredményesen jarult hozza a természetvédelmi

célkitizések megismertetéséhez, és sajat eredményeinek népszerisitéséhez.

Az MME a BirdLife International magyarorszagi partnerszetvezete természetvédelmi tevékenységét a

végzi.

Az MME 1990 6ta nevében is megjeleniti a szélesebb kort természetvédelmi tevékenységet.

12



MME STRATEGIAI TERV 2012-2016

V. STRATEGIAI CELKITUZESEK

Veszélyeztetett allatfajok megdrzése

Magyarorszag madarvilaga és az MME altal kiemelten kezelt mas allatcsoportok
gazdagsaganak legalabb a 2000-es évek szintjén torténd hossza tavia megbrzése a
lakossaggal, az Onkormanyzatokkal, gazdalkodokkal és mas tarsadalmi
szervezetekkel, ill. a kormanyszervekkel egytittmikodve.

Fenntarthato teriilet- és tajhasznalat

A nemzeti sajatossagoknak megfelel6, a természeti értékek fennmaradasat
biztosité foldhasznalat és tajgazdalkodas kialakitasahoz valé szakmai hozzajarulas.

Kapcsolatban a természettel

Az MME sajatossagainak megfelel6 széleskort, a gyerekek nevelése mellett a
felnéttek szemléletformalasara is hangsulyt fektetS ismerettetjeszté és kdzosségl
programok mukodtetése.

Tudassal a természetvédelemért

Madarakra, és mas allatcsoportokra vonatkozé kutatasok, kiilénosen az
allomanyok valtozasanak nyomon kévetése (monitorozas), a természetvédelmi
beavatkozasok, tertletfejlesztések, kezelések szakmai megalapozasa érdekében.

Madarvédelem hatarok nélkiil

A madarvédelem ¢és természetvédelem nemzetkézi tamogatasa a BirdLife
International keretében a Karpat-medence természeti értékeire fokuszalva.

Kiallunk a természetért

Hatékony természetvédelmi érdekérvényesités megvaldsitisa helyi, nemzeti és
nemzetkozi szinten.

Egyiitt a madarakért

A szervezet ismertségének, elfogadottsaganak, tamogatottsaganak névelése.

TObb forrast a természetvédelemre

A természetvédelmi, madarvédelmi célkitGzésekhez sziikséges forrasok
megszerzése, a biztonsagos mikodéshez sziikséges téketartalék megteremtése.

Hatékony szervezettel a madarakért

Az MME orszagos halézatinak fejlesztése, a  szervezeti —muikodés
hatékonysaganak novelése.
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VI. A STRATEGIAI TERV MEGVALOSITASANAK TERULETEI

1. VESZELYEZTETETT ALLATFAJOK MEGORZESE

Az MME-nek 1974-es megalakulasa 6ta az egyik f6 célkitlzése a vilagszerte veszélyeztetett vagy kozel
veszélyeztetett madarfajok védelme. A természetvédelmi szakmai programok jelentds része e cél érdekében
keriilt kidolgozasra és megvaldsitasra, kiillonos tekintettel a ragadozémadarak, a tizok és a szalakota, illetve
a rakosi vipera védelmére, illetve ezen fajok tomeges pusztulasit okozo veszélyeztet6 tényezok (aramiités,

vezetéknek ttkGzés, mérgezés stb.) célzott kezelésére.

A MME Ragadozémadar-védelmi Szakosztalya, mintegy 1500 tagjaval a hazai gyakorlati fajvédelmi munkak
jelentSs részét koordinalta az elmult 30 évben. A fészekérzéseken a 80-as 90-es években mintegy 1700
onkéntes vett részt, akik kozil sokan ezen programok hatisara léptek be az MME-be, illetve lettek
elkotelezett természetvéddk. Sokan kozilik ma maér az allami természetvédelemben dolgoznak. A
Szakosztalynak koszonheté hogy jelenleg Eurépaban az egyik legjobban szervezett. ragadozémadar-
védelmi program Magyarorszagon valésul meg. Jelentés eredménynek szamit, hogy a ragadozémadar-
védelem tertletén mar megvalésult a Karpat-medencei egyiittmikodés. A parlagi sas, kerecsensélyom,
kékvércse, szalakota védelme terén az MME  szamit a  vezetd szakértének a nemzetkozi

természetvédelemben.

Az MME Kétéltd- és Hull6védelmi Szakosztalya 1993 6ta mikodik. A Szakosztaly megalakitisanak legfGbb
oka az volt, hogy az MME tagsaganak jelentSs része érdeklédik a kétéltiek vagy a hiilll6k védelme irant, ill.
az egyestlet ifjusagi programjaiban elsésorban a kétéltiek gyakorlati védelme mar kordbban is jelents
mértékben zajlott Az MME egyik legjelent6sebb természetvédelmi programja a Rakosi vipera védelme -
melyre kilén munkacsoport is alakult - 2004-ben LIFE, majd 2009-t6l LIFE+ projekt keretében Eurdpai
Unids tamogatast nyert. Az Burépai Uni6 Bizottsaga az MME rakosi vipera védelmi programjat a “Legjobb
5 program egyike” kitiintetéssel is elismerte.

A veszélyeztetett allatfajok megdrzésére az alabbi 6nall6 koltségvetéssel rendelkez6 programok futnak:

. ragadozémadar-védelmi program,
. patlagisas-védelmi program,

. kékvércse-védelmi program,

. kerecsensélyom-védelmi program,
. tazok-védelmi program,

. rakosivipera-védelmi program,

. kétéltG- és hill6védelmi program.

Hosszu tava cél:

A veszélyeztetett madar és mas allatfajok kedvez6 természetvédelmi helyzetének
meg6rzése, allomanyndévekedésének elérése.

Az MME kiemelten kezeli azoknak a fajoknak a védelmét, hosszutava megbrzését és allomanyanak
fejlesztését, amelyek vilagszerte veszélyeztetettek, Eurépaban vagy Magyarorszagon kedvezétlen védelmi
helyzettek, illetve fenntartisuk specidlis intézkedéseket igényel. A madarakon kivil az MME a nappali
lepkék, a kétéltiek, a hill6k és az eml6s6k monitorozasaval és védelmével kivin megkilonboztetetten
foglalkozni.
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1.1 VILAGSZERTE VESZELYEZTETETT VAGY KOZEL VESZELYEZTETETT
MADARFAJOK VEDELME

Hattér:

a tervekre alapozzuk.

A vilagszerte veszélyeztetett vagy kozel

veszélyeztetett fajok védelme az MME elsédleges

természetvédelmi célkitlizése. E fajok kozul is megkilonboztetetten kezeli azok védelmét, amelyek
meg6rzésében Magyarorszagnak kiemelked6 szerepe és feleléssége van. Ezen fajokra védelmi

programokat kell kidolgozni, és azokat folyamatosan aktualizalni kell. Fajvédelmi tevékenységlinket ezekre

Cél:
A vilagszerte veszélyeztetett, és .
egyes kozel veszélyeztetett fajok
magyarorszagi kedvez6
természetvédelmi helyzetének ®
elérése és megbrzése érdekében
Mérhetd eredmények:

L]
A hazankban rendszeresen kolté
vilagszerte veszélyeztetett (parlagi °
sas, kerecsensélyom, tizok,

. I . ’ . o
cstkosfejd nddiposzata) vagy kozel
veszélyeztetett fajok (ciganyréce,
vorés  kanya, kék vércse, nagy .
goda, nagy poling, szalak6ta) hazai
koltéallomanyanak alakulasa.

L
L]

Tevékenységek:

Fajspecifikus védelmi és monitoring programok, folytatisa,
ill. jak inditasa a vilagszerte veszélyeztetett, és egyes kozel
veszélyeztetett fajok védelme érdekében.

Fajvédelmi akcid és kezelési tervek kidolgozasa, meglévék
felulvizsgalata, hivatalos elfogadtatasa az atgondolt,
komplex védelmi, megbrzési, fejlesztési tevékenység
érdekében, magyarorszagi és nemzetk6zi Osszefogassal.
Részvétel a  fajvédelmi  tervek  megval6sitasaban
magyarorszagi és nemzetkozi Gsszefogassal.

Részvétel a  hazai és  nemzetkzi  fajvédelmi
munkacsoportok, egyiittmikodési forumok munkdjaban.
A kovetkez6 fajok hazai és nemzetk6zi  védelmi
programjaban az MME koordinalé szerepének fenntartasa:
parlagi sas, kék vércse, kerecsensdlyom, szalakota.

A kovetkez6 fajok mas szervezetek altal koordindlt hazai
védelmi programjaban az MME egylttmiko6dé szerepének
fenntartasa, illetve kidolgozasa: kis lilik, vorosnyakd lad,
tuzok, csikosfejd nadiposzata.

A kovetkez6 fajok  hazai védelmi programjinak
kidolgozasaban az MME koordinalé vagy egyiittmikodo
szerepének biztositasa: ciganyréce, voros kanya, nagy goda,
nagy poéling.

A kévetkezé fajok ritka hazai el6fordulasi adatainak
Osszegyljtése és elérhetévé tétele a fajok védelmével
foglalkozé nemzetk6zi  természetvédelmi  szervezetek
részére: borzas godény, fistds réce, jeges réce, kékeséra
réce, fekete sas, feketeszarnyu székicsér, lilebibic,
vékonycséri poling.
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1.2 EUROPABAN VAGY MAGYARORSZAGON KEDVEZOTLEN VEDELMI HELYZETU
MADARFAJOK VEDELME

Hattér:

amelyek hazai dllomanya veszélyeztetett.

Az Burépaban veszélyeztetett, de jelentés magyarorszagi allomannyal rendelkezé fajok esetében az MME
folyamatos allomanyfelmérést végez, szitkség esetén védelmi akciét indit. A vilagviszonylatban, illetve
Eurdpaban veszélyeztetett fajokon kivil az MME fontosnak tekinti azoknak a fajoknak a védelmét,

elérése, ill. megbrzése érdekében.

Mérhet6 eredmények: .

Az Eurépaban veszélyeztetett, de
jelent6s magyarorszagi allomannyal
rendelkez6, illetve a haziankban

L]
kedvez6tlen helyzetd madarfajok
hazai kéltéallomanyanak alakulasa.
L
L]

Cél: Tevékenységek:
kérdéses  fajok  magyarorszagi e A hazai madirfajok természetvédelmi helyzetének
kedvez6 ~ védelmi  helyzetének értékelése alapjan kivalasztjuk azokat a fajokat, amelyek

hazai allomanyanak fenntartdsahoz vagy természetvédelmi
szempontbdl indokolt néveléséhez védelmi intézkedésekre
van sziikség.

A kivalasztott fajok orszagos allomanyanak folyamatos
monitorozasa, a kis egyedszamu fajok esetében a teljes
orszagos dllomanyra kiterjedGen, mas fajok esetében
mintateriiletek felmérése alapjan.

Azon fajok  védelme érdekében, amelyeknél ez
szitkségszerd folyamatos, vagy kampanyszerd fajvédelmi
programok kezdeményezése és megvaldsitasa.

Azon fajok védelme érdekében, amelyeknél elsGsorban
él6helyvédelmi intézkedések sziikségesek, az eredményes
kezelési lehetéségek feltarasa és beépitése az élShely- és
tertiletvédelmi programokba.

Hazai és nemzetkozi egylttmikodések elGsegitése a
fajvédelmi célkitlzések elérése érdekében.
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1.3 MADARFAJOK EMBERI EREDETU TOMEGES PUSZTULASANAK, ILLETVE
SZANDEKOS ELPUSZTITASANAK MEGAKADALYOZASA

pusztulasat idézhetik el6.

Hattér: Az MME specialis programokat dolgoz ki és valésit meg olyan témakban, amelyek egyes
veszélyezteté tényezékhoéz kothetSk és veszélyeztetett, ritka, illetve gyakori madarfajok tomeges

torténé  aramiités, légvezetékkel,

jarmuavekkel, szélerémivekkel

[
torténd utkdzés) mérséklése.
A madarak ellen elkévetett illegalis

L]
tevékenységek (mérgezés, lel6vés,
tészek kifosztasa) visszaszoritasa.

[
Mérhet6 eredmények:

[

A fenti okok miatt elpusztult
madarak szamanak csokkenése.

Cél: Tevékenységek:

A vonalas  ¢é  pontszeri e Az elpusztulé madarak szimanak monitorozasa.
létesitmények  okozta  tomeges e Akcidtervek kidolgozdsa a vonalas és  pontszer(
madarelhullas  (kézépfesziltségl infrastrukturalis létesitmények okozta tomeges
szabad  légvezetékek  oszlopain madarelhullas hatisanak csokkentésére, illetve a madarak

ellen elkovetett illegalis tevékenységek (mérgezés, lelovés,
tészek kifosztdsa) visszaszoritasara.
A veszélyforrasok hatisanak csokkentése, megsziintetése

specidlis  védelmi  tevékenységen  keresztil, az
érdekcesoportok bevonasaval.

A veszélyforrasok hatdsanak monitorozasa
mintateriilleteken az akciéterv  kidolgozasa elStt  és
megvaldsitasa kézben.

A sérilt madarak  begyijtésének, kezelésének és
repatridlasanak biztositasa.

A madarak 4ramitését és  légvezetékekkel  t6rténd
utkozését kezelend6 Akadalymentes Egbolt
Megallapodashoz hasonl6éan a tobbi veszélyezteté tényezd
mérséklése érdekében is egytittmikoédési megallapodasok
megkotése az allami  természetvédelemmel, illetve az
érdekesoportokkal.

1.4 VILAGVISZONYLATBAN VESZELYEZTETETT ALLATEAJOK VEDELME

Hattér: Az MME kiemelt célként kezeli a rakosi vipera magyarorszagi allomanyinak hossza tiva
megorzését, fejlesztését, amelynek érdekében faj-specifikus védelmi programot valosit meg.

Cél: Tevékenységek:
A rakosi vipera magyarorszagi e A hazai rikosi vipera dllomany monitorozasa, a lehetséges
kedvezé  védelmi  helyzetének él6helyek felkutatdsa, az ismert élShelyek allapotanak
elérése és megbraése. folyamatos figyelemmel kisérése.
e A hazai rakosi vipera allomany  élShelyeinek
Mérhetd eredmények: természetvédelmi tulajdonba vétele, kezelése mas hazai
szervezetekkel egytttmikodésben.
A rakosi vipera vadon ¢él6 és e Szaporit6- és bemutatShelyként mikédS Vipera-védelmi
természetvédelmi célbdl fogsagban Kozpont fenntartasa.
tartott magyarorszagi e A hazai gerinces fajok nemzetkézi védelmi helyzetének
allomanyanak szima figyelemmel kisérése és sziikség esetén programok
kidolgozasa a vilagviszonylatban veszélyeztetett fajok (pl.
trge, foldikutyak) védelme érdekében.
e Hazai és nemzetkézi egyittmikodések elSsegitése a

fajvédelmi célkitlizések elérése érdekében.
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1.5 EUROPABAN VAGY MAGYARORSZAGON KEDVEZOTLEN VEDELMI HELYZETU
ALLATFAJOK VEDELME

Hattér: A madarfajok védelme mellett foglalkozunk a kétéltdek és hullsk védelmével. Orszagos
adatgytjtést folytatunk, valamint fajvédelmi programokat mudkodtetink. A kévetkezs idészakban meg
vizsgaljuk mas allatcsoportok, mint pl. emlésok, lepkék, esetében is a fajvédelmi programok beinditasanak,
illetve az ezekkel foglalkozé Szakosztilyok fenntartiasanak, megalakitisanak lehetGségét.

Cél:
A hazai kétéltd- és hill6fajok .
allomanyanak felmérése és .
védelme.
[ ]
Mérhet6 eredmények: °
[ ]
Kétéltd- Hulls adatbizisban
szerepl6 adatok szama. °
A haragos siklo budai .
allomanyanak egyedszama
A Kétéltd  és hulls  védelmi
akcidkba bevont onkéntesek szama

Tevékenységek:

Orszagos kétélti- és hillé térképezés mikodtetése.
Részvétel az  Burépai  Herpetologiai
Természetvédelmi Tandcsanak munkajaban.

Tarsasag

Regionalis herpetofauna felmérések inditasa.

Pannongyik él6helyeinek felmérése, védelme

Haragos sikl6 budai allomanyanak felmérése, gyakorlati
él6helykezelés a meg6rzés érdekében

Kétélta- és Hulls fajvédelmi programok tervezése és
beinditasa.

A lepke, és emlSs fajok védelme érdekében szakmai
programok tervezése és beinditasa szakosztalyi vagy egyéb
kereteken beltl.

18




MME STRATEGIAI TERV 2012-2016

2. FENNTARTHATO TERULET- ES TAJHASZNALAT
(ELOHELY- ES TERULETI VEDELEM)

A természetvédelemi intézkedések klasszikus eleme a teriileti védelem. Hazankban a
védett teriiletek halézatanak kialakitasa és a legfontosabb teriiletek kijelélése lezajlott az
elmalt évtizedekben. Ebben a munkaban az MME javaslatokkal folyamatosan részt vett.
Hazank Eurépai Uniés csatlakozasaval sor keriilt a Natura 2000 halézat kijelolésére,
aminek megalapozasaban szervezetiink kiemelt szerepet toltétt be. Mara kialakult
Magyarorszag védett természeti tertleteinek, ill. Natura 2000 terileteinek hal6zata, ezért a
tertletek kijel6lésérél a hangsulyt a meg6rzésitkre, hosszatava fenntartasukra kell
helyezni. A jogi szabdlyozas erdsitése, a betartatds kikényszeritése mellett egyre
fontosabba valnak a gyakorlati él6helyvédelmi feladatok, a tamogatasi rendszerek
kialakitasa, mikodtetése és az érdekcsoportokkal valé fokozott egytuttmikodés.

Magyarorszagon emberi behatastél mentes természetes allapotban 1évé tertilet mar csak
rendkiviil kis kiterjedésben talalhaté. A természetkozeli allapotban 1évé élShelyeken is
mindenttt felismerheté az emberi tevékenység hatdsa. Az évezredeken keresztil
folytatott erddirtasoknak, a nagy folyok szabalyozasanak, ill. toltések kozé szoritasnak,
majd a teriletek mez&gazdasigi muvelésbe vonasanak eredményeként az orszag
természeti képe jelentGsen atalakult. Természeti értékeink jelenlegi allapotukban csak a
megfelel§ teriilethasznalat biztositasaval és a foldhasznalokkal egytittmikodve tarthatd
fenn.

Magyarorszag eurdpai viszonylatban is gazdag élvilaga egyrészt a fajok megvaltozott
kortilményekhez valé alkalmazkodasanak képességét, masrészt a természeti kornyezet
allapotanak tiikr6zi. Nem lehet azonban figyelmen kivil hagyni azt a tényt, hogy a
hosszutava vonulé madaraink, ill. legijabban a mez6gazdasagi kornyezetben €16 fajok
allomanya az utdbbi két évtizedben jelentés csokkenést mutat. Az MME a megmaradt
természetes és természetkozeli él6hely foltok védelmét kiemelten kezeli. Természet- és
madarvédelmi tevékenységét a legfontosabb él6hely-tipusok (mez&gazdasagi tertiletek,
erdok, fives teriiletek, vizes él6helyek, beépitett tertiletek) madarkézosségeinek komplex
védelmére Gsszpontositja.

Hosszu tavi cél:

A madarvédelem és mas veszélyeztetett allatfajok védelme szempontjabdl jelentds
¢l6helyek és teriiletek kedvezd természetvédelmi helyzetének elérése, megdrzése.

Az MME a Fontos Madaréléhelyek (IBA) és Natura 2000 teriiletek védelmét tekinti kiemelt feladatanak.
Az MME tevékenységét a kovetkez6 idSszakban a kezelési-fenntartasi tervek kidolgozasanak segitésére, ill.
6nallé6 megvaldsitasara és a természetvédelmi feladatok finanszirozasinak megteremtésére Gsszpontositja.
Az él6helyvédelmi feladatok els6sorban mintateriileti él6helykezeléscket, a timogatasi rendszerek kedvezé
alakulasat és az érdekcsoportokkal valé hatékonyabb egylittmikodést célozzak. Kiemelten a gyepekkel,
vizes él6helyekkel és a mez6gazdasagi tertiletekkel kivanunk foglalkozni.
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2.1 ELGHELYEK VEDELME

Hattér:

Az MME szdmidra kiemelten fontos fajok él6helyeinek megorzése, a £f6 célkitlizés. Ennek megfelel6en
azokon az él6helyeken kivanunk védelmi tevékenységet kifejteni, amelyeken ezek a fajok elé6fordulnak.

Fiives él6helyek

A gyepterileteket mai kiterjedésiikben és még meglévé fajgazdagsagukban kell megérizni, illetve hossza
tava fennmaradasuk érdekében biztositani kell azokat a kiilterjes gazdalkodasi médokat - legeltetés,
kaszalas -, amelyek a gyepteriiletek allapotat a mai napig fenntartottak.

Az MME kiilénleges hangsulyt helyez a foldtulajdonosokkal valé egyiittmikodésen keresztill az extenziv
hasznalat fenntartasinak elésegitésére és annak helyreallitasara

Mezbgazdasagi teriiletek

Mezbgazdasagi teriileteink szamos ritka és veszélyeztetett, valamint Eurdpaban kedvezétlen védelmi
helyzetd madarfaj él6helyei. A mozaikos, szant6foldi mivelés kiléndsen fontos az agrarélShelyeken
el6forduléd fajok fennmaraddsa szempontjabol. A mez6gazdasagi muvelésnek titkréznie kell a helyi
természeti adottsagokat.

Vizes él6helyek

Magyarorszagon az elmult masfél évszazad alatt a vizes él6helyek szama, illetve kiterjedése drasztikusan
csOkkent. Maradvanyaik a vizhez k6t6d6 élovilag és ezen belil a fészkeld és vonuld vizimadar fajok
szamara meghataroz6 jelent6séglick. Megébrzésiik, illetve - ahol lehetséges - helyreallitasuk kiemelt
fontossaga feladat. A természetes vizes él6helyek mellett a mesterséges halastavak, halasté rendszerek is
kiemelked? jelentSségicek a vizimadarak kolt6 és gytilekez6helyeiként.

Erddk

Az MME szorgalmazza a hosszditivon fenntarthaté (tartamos) és folyamatos erdéboritast biztositd
erdégazdalkodast. Kiemelked6en fontosnak tartja, hogy az erdéallomanyok természetessége ne
csOkkenjen tovabb, az idés allomanyok ardnya pedig névekedjen. A védett természeti tertleten, kiilénésen
nemzeti parkokban 1év6, erd6k kezelése elsédlegesen a természeti értékSrzést kell, hogy szolgalja.

A természeti értékérzés meghatarozo szerepldi lehetnek a féldhasznalok, gazdalkodok, 6nkormanyzatok.
Ahhoz, hogy a féldhasznalat a természetvédelmi célokat is figyelembe véve torténjen a féldhasznalok
folyamatos tdjékoztatast igényelnek. Az MME szaktertletén szolgaltatasokat kivan nydjtani tdjékoztatassal,
képzéssel és kedvez6 tapasztalatok dtaddsaval, bemutatdsaval.

Cél: Tevékenységek:

A biodiverzitas, ezen  belil e A kedvezd természetvédelmi allapot meghatirozasira
kiemelten a madarvilag védelme vonatkoz6 médszertan kidolgozasa.

szempontjabdl jelentSs  élShelyek e Eléhelyi allapot komplex értékelésére (biodiverzitas,

(mezbgazdasagi teriletek, erdok,
fuves tertletek, vizes élShelyek,
beépitett  teriiletek) allapotanak

tarsadalmi és gazdasagi) alkalmas médszertan kidolgozasa

° El(”)hely—tl’pusonként a  madarvédelmi  szempontbdl
legjelent6sebb magyarorszagi éléhely-foltok meghatarozasa

monitorozasa . a1l

. Y s és kijelolése.
a leg]filentosebb elo%lely f OltOk. e Vizes él6helyek kataszterének felallitasa
kedvezd természetvédelmi
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helyzetének elérése és megbrzése. .
Az  MME  természetvédelmi
torekvéseinek és a foldhasznalati, .
gazdalkodasi, vidékfejlesztési

céloknak  és  tevékenységeknek

[ )
Osszehangolasa a gyakorlatban.

[ )
Mérhet6 eredmények:
Szolgaltatasainkkal — évente  elért
foldhasznalok szama .

[ )

A természetkiméld
el6segitése

ElShelyi allapot indikdtorok meghatarozasa a prioritas
él6hely-tipusokra.
Természetkimélé  gazdilkodds legjobb  gyakorlatinak
Ismeretterjesztési és képzési programok kidolgozasa és
végrehajtasa  a  természetkimélé  gazdalkodas legjobb
gyakorlatainak elterjesztése érdekében

A tamogatasi rendszerek, jogszabalyi hattér és jogalkotdsi
folyamatok kovetése Osszekapcesolasa a  foéldhasznalati
gyakorlattal a fenntarthatd, természetkimélé hasznalat
érdekében.

Az egyuttmikodés erdsitése a  prioritas  élGhelyekkel
behatéan  foglalkoz6  tarsadalmi  és  kormanyzati
szervezetekkel.

Az eredmények hozzaférhetévé tétele irott és elektronikus
férumokon.

Eléhely- és teriilets védelemmel isszefiiggd tandcsadds és szolgiltatis

Tajgazdalkodasi Tanacsad6 Iroda létrehozasa,
mikodtetése.

Szolgaltatasok/tanicsadisok kérének meghatirozasa,
bearazasa.

Részvétel a természetbarat f6ldhasznaloknak megfelelé
pénzigyi eszkdz kidolgozasaban.

Madarbarat Onkormanyzat Program miikédtetése.
Madarbarat Gazdalkodé Program létrehozasa és
mikodésének segitése.

A kistérségi programok stratégiai és részletes
programjainak segitése, konkrét esetekben bekapesolodas a
készitésbe.

Tarto6s és bovils egyuttmikodés a fo6ldhasznalokkal,
féldtulajdonosokkal, szakmai tandcsadas a természetkiméld
legjobb gyakorlat alkalmazasaval kapcsolatban.

gazdalkodas bemutatisa, elterjedésének
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2.2 TERULETEK VEDELME

Hattér: Az MME szamara an. Fontos Madaréléhelyek (Important Bird Areas, IBA), illetve a Natura 2000
halézat magyarorszagi teriileteinek, els6sorban az IBA-val jelentésen atfedé kulonleges madarvédelmi
teriiletek (KMT) meg6rzése, allapotuk folyamatos figyelemmel kisérése a £6 feladat. Feladataink a teriiletek
veszélyeztetS tényezbinek kutatisa és a kedvezd természetvédelmi allapot elGsegitése.

Célunk, hogy adatokra alapozva az allami természetvédelemtSl figgetlentl is értékelni tudjuk a
természetvédelem eredményességét az IBA és a Natura 2000 tertletekre vonatkozolag

Az MME egytitt kivan mikédni az allami természetvédelmi szervezetekkel és az 6nkormanyzatokkal az
orszagos jelentGségl, és a helyi jelentSségli védett természeti tertiletek élévilaganak monitorozasaban, azok

meg6rzésében.

Mivel szamos veszélyeztetett faj kisebb nagyobb allomanya talalhaté hazai, vagy nemzetkézi védelem alatt
nem all6 tertileten, az MME kilonleges hangsulyt fektet ezekre a tertletekre. Ezt a munkat a fajvédelmi
tevékenység prioritasai hatirozzak meg.

Cél: Tevékenységek:
A TFontos MadarélShelyek (IBA) | Tervezés
kedvezd természetvédelmi
helyzetének elérése, ill. megbrzése. e  Modszertan  kidolgozasa az IBA és a  KMT
A Natura 2000 teriiletek allapotvaltozasanak értékelésére.
védelmének  elGsegitése, kiilonos e Részvétel a prioritds tertiletek  kezelési, fenntartisi
tekin’tett,el oA Kiil('jnlegef terveinek kidolgozdsaban.
Mada/rvede%rm Teruletek kedx}rezo e A kedvezd természetvédelmi helyzet elemzés
természetvédelmi helyzetének médszertandnak kidolgozdsa
elérésére, ill. megbrzésére.
Az orszagos jelentéségi és egyes Adatgydités
helyi jelent6ségl védett természeti
tertletek védelmeének elGsegitése o A prioritds IBA, Natura 2000, védett, vagy védelem alatt
nem 4all6 teriiletek madarallomanyanak, valamint az azokra
Mérhet8 eredmeények: hat6  veszélyeztet6  tényezéknek a  kiemelt szint(
monitorozasa a mar alkalmazott monitoring médszerekkel
A Fontos MadarélShelyek allapotat mintateriileteken MM, RTM, VVM, fajspecifikus
jelz6 IBA monitoring eredményei felmérések).
e A prioritas teriilleteken mintaterilet kijel6lése.
Elkésziilt Natura 2000 fenntartasi e  Mintaterilletek komplex biotikai (cénoldgiai, florisztikai,

tervek szima zoologiai) tarsadalmi és gazdasagi, tajhasznalati elemzése.

e Az IBA, Natura 2000, védett, vagy védelem alatt nem all6
teriiletek altalanos madardllomany és veszélyeztets tényezd
monitorozasanak folytatdsa

Revizid

e A kijellt jelent6s madarélShely-halozat (IBA) naprakész

nyilvantartasa (hatarok pontositasa, madarallomany-adatok
aktualizdlasa, tertlettipusok Gsszehangolasa).

Kezelési/fenntartasi tervezés

e Részvétel a Natura 2000 kezelési/fenntartasi tervek
rendszerének kialakitasiban és egyes esetekben a tervek

22



MME STRATEGIAI TERV 2012-2016

Kezelés

Az eredmények kizzététele, hasznositisa

elkészitésében
Mintateriiletek komplex biotikai (c6noldgiai, florisztikai,
zoologiai) tarsadalmi és gazdasagi, tajhasznalati elemzése.

A Natura 2000 timogatisi rendszerek, jogszabalyi hattér és
jogalkotasi folyamatok befolyasolasa.

Természetkimélé  gazdalkodas legjobb  gyakorlatanak
beillesztése a gyakorlati megval6sitasba.

A prioritas teriileten tertleti felel6sok kijeldlése, képzése.
Részvétel a Natura 2000 tamogatasi
fejlesztésében szakért6i anyagok készitésével

rendszerek

Az IBA és Natura 2000 teriileti listak, programok és azok
eredményeinek nyomtatott és elektronikus publikalasa,
megismertetése az érdekcsoportokkal.

A nemzetkozi, orszagos ¢és regionalis egyiittmikodés
erGsitése a prioritds tertiletekkel behatéan foglalkozo
tarsadalmi és kormanyzati szervezetekkel.

Részvétel a prioritas terlletek természetvédelmi jogi
érdekképviseletében
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3. KAPCSOLATBAN A TERMESZETTEL
(SZEMLELET- ES TUDATFORMALAS, OKTATAS-NEVELES)

Uj stratégiankban alapvetd szerepet szanunk a fenntarthatésig-pedagégiai alapelveket szem elétt tartd
szemlélet- és tudatformalasnak, kornyezeti nevelésnek és oktatasnak. Célunk, hogy hozzajaruljunk a
tarsadalom — ezen belill killondsen az ifjusag — és természet kapcsolatanak javitasahoz. Szeretnénk elérni,
hogy a tarsadalom értékrendjében kiemelt helyen szerepeljenek a természeti értékek. Valtozo6 tarsadalmi
kornyezetiinkben a természet védelme nem csak a kozvetlen természetkarositd tevékenységek miatt valik
egyre nehezebbé. A természettSl egyre nagyobb mértékben eltivolodd életmdd, a természet kdzvetlen
élményének hianya egyre nehezebbé teszi a problémak megértését és befogadasat.

Az MME tevékenységében a megalakulds 6ta els6dleges szerepet kap az utanpétlasképzésben is
elengedhetetlen oktatas és ismereterjesztés. Helyi csoportjaink legalapvetSbb tevékenységei k6z¢ tartozott a
kezdetektdl fogva kdrnyezeti nevelési foglalkozasok, eladasok tartasa, nyari taborok szervezése a gyermek
és ifjasagi tagok bels6, ,,MME akadémia” jellegl képzése érdekében. T6bb évtizedes hagyomanyra tekint
vissza a Madardsz ovi és Madarasz suli program is, mely napjainkban az MME egyik legfontosabb
szolgaltatas jellegli tevékenységévé valt. Madargylriz6 taboraink kozil tobb is allomasi jelleggel, gyakran
erdei iskolai jellegli tevékenységet is végezve mikodik. Annak ellenére, hogy voltak kezdeményezések ezen
kézpontok orszagos koordinacidjara és jelentSs fejlesztésére, ez a mai napig nem tértént meg. Célunk
ezeknek a latogato-, kornyezeti nevelési és madargylrizési kézpontoknak a fejlesztése ugy, hogy ezek
segitsék az Egyestlet belsé utinpotlasképzé, tagtoborzé és  szolgiltatas jellegd  oktaté-neveld,

szemléletformald tevékenységeit is.

Hosszu tava cél:

A természeti értékek védelmének megalapozasa, a természeti értékek kiemelt
helyének biztositasa a tarsadalom értékrendjében.

Az MME taglétszamanak folyamatos novelése mellett a tagsag informaldsat és képzését tekinti stratégia
célnak. Az egyre névekvs szamu és egyre felkésziiltebb tagsagon keresztil kivanja elérni, hogy a tarsadalom
mind szélesebb rétegei legyenek elkStelezettek a természeti értékek megdrzése irant.

Az MME az ifjisag koérnyezeti nevelése mellett — az élethosszig valé tanulas alapelvével és fontossagaval
egyetértve — kiemelt célként kezeli a lakossag egészének, tehat a felnéttek ismereteinek bévitését,
szemléletformaldsat is. Ennek érdekében: a nagykozonség szamara vonzo, barki szamdra latogathatod
orszagos kozosségl szabadidés programokat szervez; Madarasz ovi és Madardsz suli képzési szolgaltatasi,
madargylrizé-, oktatd- és latogatokozpontként is mikéds Madarvarta halézatot mukddtet, és timogatja
masok ilyen tevékenységét; sajat szervezetén belil pedig strukturalt utdinpétlasképzé és tehetséggondozéd
programot valosit meg. Akcidkat szervez az ifjusag természetvédelmi érdeklédésének felkeltésére.
Kiadvanyaival segiti a teljes lakossag kotédését a természethez és a természetkimélé életmédhoz. Célunk a
természettel szoros kapcsolatban 1évé érdekesoportok, ill. a nagyk6zonség széles kord tajékoztatasa
Magyarorszag természeti értékeirdl, az MME természetvédelmi céljairdl, tevékenységérdl, eredményeirdl,
valamint a természet védelmének fontossagarol.
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3.1 MME UTANPOTLASKEPZES: HELYI CSOPORTOK ES SZAKOSZTALYOK
IFJUSAGI TAGI PROGRAMJAI ES A MADARVARTA HALOZAT

legfontosabb tevékenység.

Hattér: Egyesileti célok elérése szempontjabol kiemelt szereplSk a fiatalok, hiszen bel6liik lesznek a jové
generaciok dontéshozoi és szuléi. Ezért a helyi csoportok rendszeres és szervezett nevelési-oktatasi és

szemléletformalé munkaja az Egyestlet és Magyarorszdg fenntarthaté jovéoje érdekében tett egyik

Az MME taborai és madarvartai az egyik legfontosabb talalkozasi pontot jelentik az emberekkel. Ezek az
intézmények az MME megalakulasa 6ta a legjobb ismeretterjesztS, utanp6tlasképz6, ismertség névels és
tagtoborzd, kérnyezeti nevelési halézatépité helyszinek, melyeket a mai kor kévetelményei szerint

fejlesztve és miikédtetve szervezetiink mikodésnek egyik alapvetd pillérét alkothatjak a jovében is.

Cél:

Az MME

életkori sajatossagait, tudasat és

rendelkezzen  tagjai .
tapasztalatait figyelembe vevé, a
mindennapi munkat athaté és a
gyakorlatban megvaldsitott

utanpotlas  nevel6  programmal,
amibe a meglévék mellett az
ujonnan  belép6

bekapcsoléd-hatnak. .

tagjaink s

Az MME Madarvarta hal6zatba
szervez6do taborai és
madargylrizé allomasai a hazai
kornyezeti nevelés
megkertlhetetlen szakmai bazisai
legyenck, ahova évrél-évre egyre
tobb

érdekl6ds, pedagogus, ovoda és

latogaté  és  Onkéntes

iskola latogat el.

Mérhet6 eredmények:

Helyi
programjainak szama, az MME

csoportok ifjusagi
tanul6 tag megtarté képességének
alakulasa. .

Az MME Madarvarta halozatiaba
szervez6dS taborok és allomasok

szama.

Mindsitett  erdei  6voda/iskola
szolgaltatast is nyujté Madarvarta

halézati helyszinek szama.

A Madarvarta halézatot igénybe

vevé  csoportok és  latogatok

szama.

Tevékenységek:

Az MME jelenleg is mik6dé ismeretatadé (és tagtoborzo)
tevékenységeit olyan strukturalt, az évodatdl az egyetemen
at a feln6tt korig tart6, egymadsra épiilé ismeretelsajatitasi
szintekbol és tevékenységi formakbol allo ,,életpalya
modellé” szervezziik, melynek egyes elemei az elmult
évtizedekben szamtalan esetben bizonyitottak
hatékonysagukat, mikédSképességiiket:

Az egyesiiletbe belépé valtozatos korosztalya tagok, de
kiléndsen a fiatalok szakmai képzésének biztositasa
rendszeres helyi csoporti és szakosztalyi programok,
szakkor és klubéleti jellegl képzések stb. segitségével.
A kilénb6z6  korosztalyok életkori

sajatossagaiknak megfelel6 kiadvanyokat és sorozatokat

szamara vonzo,

dolgozunk ki és juttatunk el partnereinkhez.

Az MME honlapjan a 7-14 éves korosztaly szamara vonzo
arculattal és tartalmakkal rendelkezé ,,gyermek honlap”
oldalakat mtkodtetiink.

Bévitjuk az MME Madarvarta halézatat, valamint ezek
szolgaltatdsait, példdul az enneck keretében elinditott
mindsitett erdei iskolai programokkal.

Kidolgozzuk a Madarvarta halézatot alkoté taborok és

madargyirtz6  allomasok  korcsoportos  foglalkozasi

tematikajat.
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3.2 MME MADARASZ OVI ES MADARASZ SULI SZOLGALTATASOK,
AZ EGYESULET OKTATASI HALOZATA

megteremtéséhez.

Hattér: Az MME t6bb évtizedes hagyomannyal rendelkez6 Madarasz ovi és Madarasz suli programja
mara az Egyesiilet orszagosan, barhol alkalmazhaté formalis kornyezeti nevelési szolgaltatasava, az évodas
és altalanos iskolai, valamint a pedagégus célcsoportok tekintetében pedig az egyik legfontosabb
tagtoborzé tevékenységévé is valt egyben. Idealis tevékenységi forma a helyi csoportok és a tertleti iroddk
tarsadalmi beagyazottsiganak megalapozasdhoz és noveléséhez, valamint olyan szabadon felhasznalhaté

forrast biztosité tevékenységi forma, mely jelentésen hozzijarul az Egyesilet anyagi fliggetlenségének

Az MME stratégiai céljainak és feladatainak elérésében és megvaldsitasaban részt vevs célesoportok
kozott kiemelt szerepet toltenek be a pedagdgusok. Ezért a koérnyezeti nevelési feladataink hatasanak
kiterjesztése érdekében a veliink egyittm(ikods intézményeket, pedagbgusokat, kornyezeti nevelSket és
kornyezeti neveléssel foglalkozé helyi szervezeteket az MME Oktatasi halézaton keresztil informaciokkal,
anyagokkal, programokkal és képzési lehet6ségekkel segitjuk.

Cél:

A Madarisz ovi és Madarisz suli .
szolgaltatiasok épuljenek be minél
tobb helyi csoport, és az Osszes
tertileti iroda mikodésébe.

A Madarisz ovi és Madarisz suli
programban — valamint a 3.3.
Madarasz

pontban  részletezett

koz6sségi programokon —
résztvevd gyerekek és °

pedagégusok  minél  nagyobb
aranyban  valjanak egyben az
Egyesiilet és az MME Oktatasi

halézat tagjava.

Az MME kérnyezetpedagdgiai
tevékenységei keretében végzett
munka, az MME (oktatasi)
intézményi tagsag olyan mindéséget
jelentsen, mely megkonnyiti az
allami kornyezeti nevelési
hél6zatokba (Zold 6voda,
Okoiskola, Erdei 6voda, FErdei
iskola) torténd bekapcesolddast.

Mérhet6 eredmények:

A Madarasz ovi és Madarasz suli
programban résztvevo
intézmények, csoportok és
osztalyok, gyerekek és .

pedagégusok szama.

Tevékenységek:

A mindségbiztositas érdekében kidolgozzuk a Madarasz
ovi ¢és Madardsz suli program egységes minimum
szolgaltatasi és arstruktdrajat, melynek koszonhetSen a
helyi csoportok ¢és teriileti irodak altal orszagszerte
megtartott foglakozasokban egységesen érvényesiilnek az
MME tizenetei és alapelvei.

A helyi csoportokndl és a terileti irodakndl elinditjuk a
Madarasz ovi és Madarasz suli szolgaltatast.

Folyamatosan  fejlesztjiik  és  bévitjuk  az  oktatasi
segédanyag kinalatunkat, kilénés tekintettel az MME
honlap Kornyezeti nevelési oldalainak frissitésére és az
innen letdltheté digitalis tartalmakra, valamint az MME
Konyvtar sorozatra.

Orszagosan bévitjik az MME kiilénb6z6 korosztalyi és
képzettségi szintl oktatasi tevékenységeit szolgaltatasi
formdban igénybe vevé intézmények, csoportok és
gyerekek, valamint a foglalkozasok szamat.

Az 6vodak és iskolak MME-hez kapcsolasiban fontos
eszkoznek tekintjuk a madaras témaju és az MME-hez
kot6d6 két legfontosabb jeles napot (Madarak és Fak
Napja, Eurépai Madarmegfigyel6 Napok), a partner
intézmények munkajanak segitése érdekében kidolgozzuk
ezeknek a napoknak a tematikajat, rendezvény struktdrajat
és segédanyagait.

A Madarasz ovi és Madarasz suli programhoz kapcsolédva
akkreditalt tovabbképzési lehetSséget biztositunk a
pedagogusoknak.

Kidolgozzuk az MME Oktatasi halézat koncepcidjat.

Kiemelt partnerségi viszonyt alakitunk ki a pedagdgiai
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A honlap koérnyezeti neveléssel
foglalkozé menitipontjainak szima,
tartalmi

ezek frissitése,

aktualizaldsa,

a honlap oldalak
nézettsége.

Elkészul Oktatasi
koncepcidja és muikodik az ezt

az halozat

uzemeltetS szervezeti hattér.

Az MME Oktatasi
folyamatos

halézatanak
bévitése:  orszagos
lefedettség és reprezentaltsag, a
levelezélistaként  is  mikodo

hal6zat tagjainak szama.

A rendszeresen biztositott oktatisi
segédanyagokkal és elektronikus
Oktatasi

hal6zati tagok szama. °

informacioval elért

Eves Oktatasi halézati szakmai
taldlkozok és pedagdgus tovabb-

képzések szama.

munkat szervezd allami szervekkel és civil szervezetekkel.

Kiemelten kezeljik az allami kornyezeti nevelési
kezdeményezésekkel,  halézatokkal — (Zéld  6voda,
Okoiskola, FErdei 6voda, FErdei iskola) torténé

egyuttmkodést. Ahol lehetéség van ra, az MME sajat
tevékenységi teriilletein belil kidolgozzuk az ezekhez
kapcsolodo, ezeket segité tartalmakat (pl. Madarbarat erdei
iskola).

Adatbazist készitiink a szemléletformalassal foglalkozé
tagokrol, résziikre folyamatosan informaciot kildink.

Evi rendszerességgel talalkozot szerveziink az Oktatasi
halézat tagjai részvételével.

LehetSséget biztositunk 6vodaknak, iskolaknak,
osztalyoknak és  szakkéroknek az  MME-hez vald
kapcsolodasra és  folyamatosan ellitjuk Oket oktatasi
segédanyagokkal és informaci6val.

Tovabbra is részt vesziink a Madarak és Fak Napja
orszagos vetélkedé megvaldsitasaban.

3.3 MADARASZ KOZOSSEGI PROGRAMOK

Hattér: Habdar évtizedek ota végzink ilyen tevékenységeket, ezeket alkalmilag és helyi szinten
alkalmaztuk, ezért a hazai lakossdg kis részét értik csak el. Az elmult 6t évben — valtoztatva ezen a
helyzeten — kiemelt figyelmet forditottunk az MME {6 célcsoportjat képezé laikus (értsd — nem madartani
szakember) lakossag szamara vonzé orszagos madarmegfigyel6 programok egész éves szervezésére. Ezek
egyes elemeinek (példaul bemutaté madargytrizések) alkalmazasidban mar sok évtizedes tapasztalatokkal
rendelkeziink, azonban a legtébb tevékenység a programfejlesztés eredményeként indult. A fél évtized
célzott programfejlesztési eredményei bebizonyitottak, hogy a madarasz k6zosségi programok alkalmasak
az MME tarsadalmi ismertségének, beagyazottsaganak és tamogatottsaganak névelésére, a helyi csoportok
klubéleti és tagtoborzo, utanpétlast biztosité munkajanak javitasara.

szolgaltatdsaink szamnak bévitése,
a  lehet6

legnagyobb

0rsz4gos
lefedettség elérése és az igy meg-
szolitott emberek, tarsadalmi és
korének

szakmai csoportok

Cél: Tevékenységek:

A lehet6 legtébb szakmai- és e  Folyamatosan fejlesztjilk és bévitjik az MME madarasz
tevékenységi tertilethez kozosségl  programokat szervez$ terileti és  szakmai
kapcsolédva rendelkeziink szetvezeteink szdmara kozpontilag biztositott szord- és
kidolgozott kozosségi bemutatbéanyagok minéségét és szamat, biztositjuk ezek
programelemmel is. folyamatos utinp6tlasat.

A madarisz  kézGsségi - program e Olyan mobil jatékokat és jatékos, gondolkodtaté

tevékenységi formakat dolgozunk ki, melyekkel a

rendezvényeinken az olvasni nem tudé gyerekeket,

kisgyerekes  csaladokat és az iskolasokat tudjuk

megszolitani.
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folyamatos bévitése. .

A madarasz kézosségi programok
strukturalt integralisa az MME °
kulonbozo

tevékenységi

programjainak,

teriileteinek
tarsadalmasitasaba, a tag- és
onkéntes toborzasba, a kdrnyezeti
nevelési  szolgaltatast  igénybe .
vevék korének bévitésébe és az

adomany-gytjtésbe.

[ )
A lakossag és a kilonbo6zé
célcsoportok  minél  jobb  és
szélesebb  kord  elérése és .
tajékoztatasa a kozdsségi
programjainkrol.

[ ]

Mérhetd eredmények:

Uj programelemek szima.

Helyi csoporti aktivitas alakulasa.
Orszagos lefedettség alakulasa.
Résztvevok szama.

Toborzott 6nkéntesek és 4j tagok,
tagsagmegujitasok szama.

Gyijtott adomdnyok ¢és litogato-
konyvi név- és cimjegyzék.
Honlap

kozosségi program

oldalainak latogatottsiga.

A helyi csoportok és szakosztilyok bevonasaval Gjabb és

ujabb elemekkel bévitjik a programkinalatot.

Nagy hangsulyt fektetiink olyan témak megtalalasara és
kidolgozasara, melyek keretében egy-egy addig kevésbé
ismert, bemutatott vagy bemutathaté madar- és él6-

lénycsoport tarsadalmi ismertsége és elfogadottsaga javul.

Kiulon

bemutatasaval.

foglalkozunk  a  ,nemszeretem”  allatok

A koz6sségi eseményeket eszk6zként hasznaljuk az MME
kiléonb6z6 szakmai programjaiban

Ezeknél a fejlesztésnél kiemelt szempont, hogy az év
minden hénapjdban rendelkezziink orszagos jelentSségl
vagy orszagszerte megvaldsithaté programelemekkel.

A madardsz  kozOsségi  programok  tarsadalmi
ismertségének és latogatottsaganak névelésében az egyik
legfontosabb partneriink az orszagos és helyi média, mely
megfelel6 kommunikdciés eszkézok (honlap oldalak és
hirek, sajtokozlemények ¢és meghivok) alkalmazdsaval

téritésmentesen teszi k6zzé programfelhivasainkat.
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4. TUDASSAL A TERMESZETVEDELEMERT
(MONITORING ES KUTATAS)

Az MME Monitoring Kézpontja az 1990-es évek elején kezdte meg mikodését, s ezen idészak ota tébb
orszagos allomanyfelméré- és monitoring programot inditott el, melyek sikeres mikodését elsésorban a
felmér6 munkaba bekapcsolédd jelentés szamu o6nkéntesnek koszonhetjik. Az elmult években a
Monitoring Kézpont kidolgozta a madarallomany felmérések részletes modszertanat, és megteremtette az
adatok feldolgozasihoz és elemzéséhez szikséges alapvets feltételeket. Felmér6 programjaink
médszereinek kidolgozasakor szem el6tt tartottuk a Nemzeti Biodiverzitas-monitorozé Rendszer (NBmR)
ajanlasait, mind a madarallomanyok, mind az élShelyek felmérésére vonatkozéan. Munkdnkat szamos
kulfsldi ornitologiai szervezet ismeri, és elismeri. Ennek koszonhet6, hogy az Eurdpai Madarszamlalasi
Tanacs (EBCC) az MME-t bizta meg egy 4j monitoring program kidolgozasaval és mikddtetésével, mellyel
hatékonyan lehet kovetni a f&bb élShely tipusokon végbemend valtozasokat, az ott fészkel6
madarallomanyok alapjan. Programjaink j6 lehet6séget nydjtanak ahhoz, hogy az EU csatlakozasnak a
kornyezetre és az élGvilagra kifejtett hatdsait a madarak segitségével mérni tudjuk, s kell6 idében fel tudjuk
hivni a figyelmet a nemkivanatos folyamatokra.

Az MME-ben t6bb évtizede folyé monitoring vizsgilatok kiemelked6 szereppel birnak a hazai
biodiverzitis és az abban bekdvetkezett viltozasok elemzésében, a programok orszagos szinten és
hosszutavon val6 kivitelezése miatt. A terepi munkdkban jelenleg mintegy 2300 tagtarsunk vallal aktiv
szerepet, akiknek munkajat a tertleti koordinatorok, és a Monitoring Kézpont irdnyitja. Az elmult években
elkészitettik a Fehér golya honlapot és fészekadatbazist, a Fecskefigyel6 honlapot és adatbazist, a
Vizimadar adatbazist, a szines gytrtvel jel6lt madarak online adatbazisat, valamint 2011-ben a Mindennapi
Madaraink Monitoringja (MMM) és a Ritka és Telepesen fészkel6 Madarak monitoringja (RTM) programok
online adatbazisait. {gy ma mar a legfontosabb monitoring programjaink és eredményeik elérhetéek az

interneten, ami jelentGsen elésegiti a programok mikodtetését.

Az MME 1974-es megalakulasat kévetéen nagy lendiiletet vett a szervezett madargydrizés. Megindult az
"Actio Hungarica" madargyiriz6 halézat. 1976-ban a Madartani Intézet megbizasabdl az MME dtvette a
madargylrlzés szervezését Magyarorszagon. A nyolcvanas évek végétl a Madargytrizési Kézpontban
elkezd6dott a gylrizési és megkeriilési adatok szamitogépre torténd rogzitése. 2005-ben befejez6dott az
Osszes fellelhet tobb mint egy évszazados hazai adattémeg visszamendleges rogzitése is, igy mara a teljes
adatbank egy egységes adatbazisban, digitalis formaban érhetd el.

Hosszu tiavi cél:

A természeti dllapot viltozdsanak nyomon kovetése, értékelése, korai jelzése az
érdekcsoportok szimdra, hozzdjirulis a védelmi intézkedések megvalositisihoz.

A prioritds madar- és mas allatfajok allomanynagysaganak, elterjedésének, él6helye valtozasainak elemzésén
keresztil Osszefliggések keresése a fajok természetvédelmi helyzete, a veszélyezteté tényezok, a
természetvédelmi beavatkozasok és a fajok ezekre adott valaszai kzott.

Az MME a veszélyeztetett, illetve a gyakori madarfajok kolts, vonul6 és teleléallomanyainak, a kétéltdek és

huallék, illetve mas indikator él6lénycsoportok allomanyviszonyainak és azok valtozasanak nyomon
kévetése érdekében Monitoring Kézpontot és Madargytirtzési Kézpontot mikodtet.
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4.1 A MADARAK ES MAS ALLATFEAJOK MONITOROZASA

Hattér:

A kornyezeti allapot sikeres monitorozasanak feltételei a szabalyozott és megfeleléen koordinalt
adatgyjtés, adatkezelés, adatfeldolgozas, adatelemzés, valamint az eredmények publikaldsa, eljuttatisa a
dontéshozokhoz. Az MME az adatgydjtést a hazai madarfajok, kétéltiek és hill6k eléfordulasardl,
allomanyanak nagysagarol, valtozasairdl és aktudlis elterjedési tertiletikr6l a Monitoring Kézpont altal
koordinalt orszagos és teriileti adatgy(jt6 halozattal kivanja megvalositani. Az adatgydjtés egyarant kiterjed
a veszélyeztetett, ritka és telepesen fészkel6, gyakori és vonuld fajokra, ill. a tébbnyire helyhez kotott
kétélt és hullé fajokra. Az MME mikodteti a Madargytrizési Koézpontot is, ami egyuttal a hazai
madargylrizés szakmai koordinalé szervezete is.

allomanyviszony, clterjedés,
él6helyek allapota) monitorozasa,
adatgyjt6 halézat mikodtetése.

Adatok  megfelel6  tarolasanak
biztositasa, célzott elemzése, az
eredmények felhasznalasa,
kozzététele. .

Mérhet6 eredmények:

L]
A felmérésekben résztvevék szama .
Feldolgozott adatok mennyisége, °
L
kozzétett eredmények, publikdciok
szama
L]
L
L]
L]

Cél: Tevékenységek:
A madir ¢és egyéb allatfajok e A hazai madirfajok el6fordulasaval, allomanyanak
allapotvaltozasanak (el6fordulas, nagysagaval, valtozasaival és aktualis elterjedési tertletével

kapcsolatos adatok gyGjtésének koordinaldsa, kiloénds
tekintettel a prioritas fajokra. Az orszagos és tertleti
adatgy(jt6  halézat  koordinalasa. A monitoring
programokban (MMM, RTM, RMM, VMM) évente
résztvevok szamanak és a felmérések lefedettségének 25%-
os novelése a tervidészakon belil.

A kétéltGek és  hullok el6forduldsaval, allomanyanak
nagysagaval, valtozasaival és aktualis elterjedési teriiletével
kapcsolatos adatok gydjtésének koordinalasa.

Adatgytjtéste  vonatkoz6é megallapodas megkotése az
allami természetvédelem orszagos és terileti szerveivel.

Az MMM dallomanyfelméré-program folytatasa.

Az RTM allomanyfelméré-program folytatdsa.

Részvétel az orszagos vizimadir monitoring (VMM)
programban.

Téli Sasszinkron program folytatasa, a gyakori ragadozo-
madar monitoring program (RMM) beinditdsa.

A szervezett monitoring céld madargylrizési programok:
Actio Hungarica madarvonulas kutaté halézat és Alland6
Réforditasa Gydrizés (CES) program mukodtetése

Az adatgyljték  képzésének,  tovabbképzésének,
vizsgaztatasanak (gylriz6k) megszervezése.

Gytrtellatas biztositasa.

Adattarolds, feldolgozas

Adatkezelési, adatvédelmi és felhaszndlasi/szolgaltatasi
szabalyzat elkészitése.

A madirmonitoring és madargylrizési alapadatbazisok
rendszeres feldolgozasa és értékelése.

Folyamatosan elérhet6 internetes adatbazisok
mikodtetése.

GIS adatbazisok létrehozasa és fejlesztése, integralt GIS

elemzések.
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e A magyar gylrQzési adattar naprakész mikodtetése.
Adatelemzés
e A természeti allapot valtozdsit nyomon kévetd
adatelemzések tdimogatasa, MME-n belili 6nallé végzése.
L]

A Monitoring Kézpont és Madargytrizési Kozpont
adatgy(jtéseinek  integralt értékel6
rendszerbe szervezése.

monitorozd  és

Az eredmények kozzététele, hasznositasa

A monitoring és madargyirizési program eredményeinek
évenkénti publikalasa a hazai madarak allomanyainak, a
természeti allapot helyzetérl, az adatgydjtés személyi,
technikai és adminisztracids hatterérdl.

A Magyarorszag Madarainak Helyzete
kiadvany megjelentetése 5 évente

Osszefoglald

A kétéltd és hulls fajok, valamint él6helyeik allapotinak
monitorozasara fejlesztett és mukdodtetett programok és
adatbizisok 1étrehozasa.

Kiemelt témaként a globalis klimavaltozas madarfajok
elterjedésére kifejtett hatasainak monitorozasa.

Fészkel6  Madar
megjelentetése.

Atlasz  (Breeding Bird  Atlas)

A monitoring eredmények hasznositdsa a természetvédelmi
tervezésben, gyakorlatban és palydzatirasban.

Onlkéntesek bevonasa/Civil tudomany

Rendszeres képzések biztositasa a felméré programokban
résztvevé onkéntesek szamara.

Online adatgyijté portal kialakitdsa.

Népszertsité programok szervezése.
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4.2 TERMESZETVEDELMI KUTATAS

Hattér: Az MME kutatissal kapcsolatos alapelve a kutatds eredményeinek konzervacidbiologiai
hasznosulasa, a ,,bizonyiték alapu természetvédelem” megvaldsitasa.

Az MME védelmi programjait sajat vagy masok altal elvégzett kutatisok eredményeinek figyelembevételével
késziti el6 és valdsitja meg. A kutatist megalapozé adatgy(jtést az egész orszagra kiterjed6, megfeleléen
koordinalt 6nkéntes taghal6zataval kivanja megvaldsitani.

Kutatasi tevékenységét a nemzetkdzi szervezetek kutatdallomasaival, az MTA, az egyetemek és muzeumok
kutatéival valé egytttmikodéssel erdsiti. Lehetésége szerint segiti mas kutatéintézetek konzervaciobioldgiai
torekvéseit, szakmai anyagok, szakdolgozatok publikaldsat. Kutatasi eredményeit tudomanyos folyoiratokban,

konferencidkon és egyéb frott és elektronikus férumokon teszi kozzé.

Az MME tzemelteti a Madargylrizési Kozpontot, amely a hazai madargylrizés adatkezelését és
eszkozellatasat biztositja elésegitve ezzel a magyarorszagi vonulds kutatast és ezzel Gsszefiiggs 6koldgiai

kutatasokat. Az MME Monitoring Kézpontja a gy(jtott adatok feldolgozasat kévetden sajat kutatasokat is

végez.

Cél: Tevékenységek:

Az MME keretében foly6 kutatasok | Tervegés

fejlesztése, Osztbnzése, a

természetvédelmi prioritésoknak és e A Tudom{lnyos Tanacs mikodtetése
igénycknek  megfelels  kutatasi o  Kutatasi célok meghatirozasa.

programol inditasa. e A természetvédelmi prioritisoknak és igényeknek megfelelé

kutatasi program Osszeallitasa.
Mérhet6 eredmények: progt

Szakdolgozatok szama Kutatis

jel il kozlé
Megjelent letve ozlesre o Az egyes fajok, él6hely-tipusok  és tertletek

természetvédelmi  helyzetének  elemzéséhez  objektiv
modszertan kidolgozasa.

elfogadott publikiciok szama

e A madarak kornyezeti valtozds indikator szerepének
elemzése,  élGhely-mindsitési  rendszer  kidolgozasa,
indikator fajok meghatirozasa a monitoring adatok
felhasznalasaval.

e Fajspecifikus kutatasok végzése.

Kutatasfejlesztés, egyiittmiikodés

e A kutatasi prioritasok, hidnyteriletek esetében hazai és
nemzetkdzi kutatsi egytittmikodések kezdeményezése.

e Kutatisi 6sztondfjak adomanyozasa

e MME kilondj adomdnyozasa  orszagos  didkkori
versenyeken és konferencidkon.

Az eredmények kozzététele, hasznositisa

e Az MME eddigi kutatasi eredményeinek Osszegytjtése,
tematikus  kutatdsi adatbazis, publikiciés adatbank
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létrehozasa.

e A futé programok kutatisi eredményeinek publikalasa
referalt tudomanyos folyoiratokban. Publikalas egyéb irott és
elektronikus férumokon, Magyarorszagon és kilféldon.

e Részvétel és az eredmények bemutatisa tudomanyos
konferencidkon.

e A kutatisi eredmények hasznositisa a természetvédelmi
tervezésben, gyakorlatban és palyazatirisban.

4.3 PRIORITASOK MEGHATAROZASA

Hattér: Az MME folyamatosan kéveti a kiilonb6z6 madarfajok és mas kiemelt allatcsoportok elterjedési
teriletének és allomanyanak valtozasat, ugyanis csak ezek rendszeres nyomon kévetésével - Skologiai
monitoringjaval - hatirozhaték meg azok a feladatok, amelyekre a tervezés és megvaldsitis soran
fokuszalunk. Ezek a

- a veszélyeztetett allatfajok kore,
- a természetvédelmi szempontbdl kiemelked? jelentéségi tertiletek,
- a szitkséges védelmi intézkedések.
A madarfaj prioritisok meghatdrozasa utan erre épitve valasztjuk ki az él6helyi, teriileti prioritasokat. A

madarfaj prioritisok meghatarozasakor egységes moédszertan alapjan figyelembe vesszik a madarfajok
hazai, eurépai unios és vilagallomanyanak alakulasat, veszélyeztetettségét.

Cél: Tevékenységek:

Megalapozott, mindenki szimaira e Madarfaj, él6hely, terilet és prioritaisok meghatarozasa és
érthetd természetvédelmi megismertetése az érdekcsoportokkal.

prioritaisok  meghatarozasa  az e A prioritdsok beépitése a munkatervezésbe.

MME  er6forrasainak  hatékony e Az MME természetvédelmi programjait a kivalasztott
felhasznalasa érdekében. prioritas fajok, él6helyek és tertiletek védelme érdekében

dolgozzuk ki, illetve a palyazataink sorin ezek

Méthetd eredmények: finanszirozasat biztositjuk.

Rendelkezéstinkre allnak a
naprakészen frissitett
prioritaslistak.
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5. KIALLUNK A TERMESZETERT
(TERMESZETVEDELMI POLITIKA, ERDEKKEPVISELET ES
EGYUTTMUKODES AZ ERDEKCSOPORTOKKAL)

A civil természetvédelem eszkozrendszerében a gyakotlati védelmi tevékenységek mellett nagyon fontos a
torvényi szabalyozas, a tdmogatasi rendszerek és az allami intézményrendszer muikoédésének timogatisa,
kedvez6 iranyd befolydsolasa és tarsadalmi kritikaja. Az MME mindig is megprobalt ezeken a tertleteken is
kiallni a természetért, azonban ez a feladat jelentSs er6forrasokat igényel, amelyek eddig csak részben alltak
rendelkezésre. Fontosnak tartjuk az egyes érdekcsoportokkal torténé parbeszédet és egyiittmikodést is,
mert meggy6z6désiink, hogy érdemi valtozast a természeti eréforrasokkal valé gazdalkodasban, csak
kozosen tudunk elérni.

Hosszu tivu cél:

Az MME természetvédelmi céljainak egyeztetése az érdekcsoportokkal,
dllispontjinak képviselete és érvényesitése, valamint a célok gyakorlati
egytittmmikodés keretében torténd megvaldsitisa.

Az MME a természeti értékek megbrzéséhez kapcsolodé érdekesoportok térvényhozoi, kormanyzati és
nem kormdnyzati szerveivel torténé folyamatos, hatékony egyuttmtkodésre torekszik. Fontosnak tartja
specialis informaciokkal és tajékoztatasi eszk6zokkel befolyasolni a gazdasagi és politikai déntéshozokat
annak érdekében, hogy minden szinten megjelenjen a természeti értékérzés, mint a j6v6 tarsadalmak
alapveté érdeke. Célunk a természeti értékek hosszutava fennmaraddsira hatassal 1évé szakpolitikak
folyamatos nyomkovetése és befolyasolasa. Ennek érdekében allasfoglalasokat dolgozunk ki és azokat
megismertetjik a dontéshozokkal, sziikség esetén kampanyokat szerveziink.

5.1 SZAKPOLITIKAI ERDEKERIVENYESITES

Hattér:
Orszaggytilés

Az MME a természet védelme érdekében szoros és partsemleges kapcsolatot kivan kialakitani az
orszaggyilési képvisel6kkel és az orszaggyilési bizottsagokkal.

Kormanyzati szervek

Az MME arra torekszik, hogy természetvédelmi stratégiaja megvaldsitdsa érdekében j6 munkakapcsolatot
alakitson ki kilénésen azokkal a tarcdkkal, amelyek tevékenysége kozvetlen hatdssal van a természeti
értékek megbrzésére. Ha nem értiink egyet a kormanyzati dontésekkel szakmailag alaposan kiérlelt
véleménylinket kézértheté médon nyilvanossagra hozzuk.

Nem - kormanyzati szervek

Az MME egyluttm(kodésre torekszik azokkal a szakmai egyestletekkel, amelyek tevékenysége a
természetvédelmi stratégia elérését segitik.

A koérnyezet-, illetve természetvédS szervezetek kozil azokkal kivan szoros egytuttmikédést kialakitani,
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allapotanak megdbrzésében, javitasaban.

programyjait.

amelyek nézetrendszere az MME szamara vallalhato.
Kiuléndsen fontosnak tartja a helyi szervezetekkel val6 egytittm(ikodést.

Az MME helyi csoportjain keresztil segiti az 6nkormanyzatokat az altaluk védetté nyilvanitott teriletek

Az oOnkormanyzatokkal egylttmikédve igyekszik megvaldsitani a nem védett élShelyekre irdnyuld

Cél: Tevékenységek:
Az MME természetvédelmi
politikdjanak  mas  gazdasagi, e  TFolyamatos részvétel a kormanyzati és civil szakpolitikai
tarsadalmi szakpolitikakban munkacsoportban.
t6rténé megjelenitése. e Napi munkakapcsolat kialakitisa az allami
) . ) természetvédelem  szakpolitikai  szempontbol — érintett
B1z"tositan1, h(?gy az MME fajokra, képviselGivel,
teruletekrf: e? az el}oh'el”ye)kre. e  Munkakapcsolat  kialakitisa — az  érintett  relevans
vonatkozé  védelmi  célkitlizései o e 1. L
° 3 o minisztériumok vezetSivel és munkatarsaival.
kell6 sullyal kertiljenek a C . . . .
. . , ) . e Az MME szakmai éllaspontjanak kidolgozasa aktualis
jogszabalyokba, orszagos és helyi ) , . ot
L természetvédelmi problémakkal kapcsolatban.
tervekbe, nemzetkozi T T e
szerzédésekbe és egyezményekbe, e Szakért6i halozat fenntartdsa és mikodtetése
dontéshozatali mechanizmusokba. e Az MME szakmai allispontjanak  széles  kord
megismertetése
e A természetvédelmet érinté jogszabalyok el6késztésbe
Mérhetd eredmények: t6rténd bekapcesolodas, azok véleményezése
e Kampanyok tervezése és szervezése a jobb szakpolitikak
Kiadott allasfoglalasok szama kialakitasaért
MME allaspontjat tukr6z6
orszagos  tervek,  koncepciok,
jogszabalyok szama
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5.2 EGYUTTMUKODES AZ ERDEKCSOPORTOKKAL

Hattér:

A természetvédelem eredményessége jelentés részben mulik azon, hogy egyes meghatarozd
érdekcsoportokkal, hogyan sikertl egyiittmikodni és a tevékenységiiket, mikodésiiket mennyire sikeril a
Természetvédelmi célokkal 6sszeegyeztetni. Ennek érdekében az MME k6z6s érdekekre alapozva egyedi
és rendszeres egylittmiikodést kezdeményez és valosit meg a kévetkezs szakpolitikai érdekcsoportokkal:

e  torvényhozoi hatalom tagjai,

e végrehajté hatalom képviseldi,

e allami természetvédelemi szervezetek képviseldi,

e tarsadalmi szervezetek képvisel6i,

e  vadaszok, vadgazdalkodok, érdekképviseleti szervei

e gazdilkododk és foldtulajdonosok, falugazdaszok,

e  dramszolgaltatok képviseldi,

e  crdébtulajdonosok, erdSgazdalkodok, kezelSk, erdStervezés és —feliigyelet képvisel6i,
e  vizgazdilkodds kormanyzati szervei és vizitarsulasok

e kutatdk, tudomanyos szervezetek képviseldi,

e infrastrukturalis fejlesztések tervezoi, beruhazoi

e  onkormanyzatok képvisel6i,

Ahol értelmezhet6, ott a fenti érdekcsoportok orszagos, regionalis és helyi szakigazgatasi szervei,

déntéshozoi, hatdsagai, kezel6i.

Cél: Tevékenységek:

Egytittmikodéssel  feloldani  a e Részvétel az egyes érdekesoportok rendezvényein
természetvédelmi  konfliktusokat e Specifikus ismeretterjeszté kiadvanyok biztositisa az egyes
az egyes érdekcsoportokkal csoportoknak

o Ko6z6s programok kidolgozasa és megvaldsitasa
e  FBoyiuttm(koédési  megallapoddsok  kidolgozasa — és
mukodtetése

Mérhet8 eredmények: e FEl6adasok tartasa a  felmerilé  természetvédelmi

et ) , problémakrol
Bgytitmikodési  megallapodasok e  Cikkek irasa a szakmai szervezetek sajat kiadvanyaiba,
szama ujsagjaiba stb.
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6. MADARVEDELEM HATAROK NELKUL

Az MME nemzetkozi tevékenységének keretét a BirdLife International- a vildg legnagyobb
természetvédelmi civil halézata- torténd egylittmikodés biztositja. Nemzetkozi tevékenységiinket az
eurépai iroda koordindlja. Az MME szamara fontos tudasbazist jelent a halézat tagjainak tapasztalata,
amelyekre épiteni kivanunk sajat munkank tervezése soran. Arra térekszink, hogy az MME a Karpat-
medence meghatirozé szervezeteként tudjon miikodni és az egyuttmiikodés mellett aktiv segitS/tamogatd
szerepkorben is fel tudjon 1épni.

Hosszutava cél:

A nemzetké6zi madarvédelmi tevékenység fejlesztése a BirdLife International
keretében.

Kiemelt célunk a Karpat-medence, mint 6nallé biogeografiai régié természeti értékeinek megbrzése a
szomszéd orszagokkal és a BirdLife Internationallel egytittmiikédve. Fontos célkitizéstink az Eurépai Unio
természeti  érzékenységének fokozasa, a kozOsségi szakpolitika befolyasoldsa, melyet eurépai
partnerszervezeteinkkel egyittmikodve kivanunk elérni. Tapasztalataink ataddsaval akarjuk segiteni a
nyugat-balkani térségben mikodo tarsszervezeteket, ill. szitkség szerint timogatjuk tjak 1étrehozasat.

6.1 NEMZETKOZI MADARVEDELMI HALOZAT FEJLESZTESE

Hattér: Az MME hosszi ideje aktiv a nemzetkézi egyuttmiikodésekben elsGsorban a kérnyezé orszagok
vonatkozasaban. Szervezetiink fejlettségi szintje lehet6vé teszi, illetve megkdveteli, hogy tapasztalatunk
ataddsaval és lehetGségeink kihasznaldsaval segitsik a nemzetkézi madarvédelmi haldzat fejlesztését,
elsésorban a koézvetlen koérnyezetinkben. Kiemelt feladatunk lehet a Nyugat-Balkan orszagaiban
kialakul6félben 1évé szervezetek fejlédésének elGsegitése.

Cél: Tevékenységek:

Hatékonyabb madarvédelmi e Kiilfsldi partnerekkel egyiittmikodve kozos projekteket

halézat fejlesztése a  BirdLife fejlesztiink és hajtunk végre.

International keretében, kiemelten e A BirdLife International magyarorszagi partnereként

a Karpat-medencében és a Nyugat kézremikodink a hdlézat fejlesztésében, a BirdLife

Balkénon ismertségének és elismertségének névelésében, a partnerek
tamogatasaban els6sorban a Karpat-medencére fékuszalva.

Mérhet§ eredmények: e A koérnyezd orszagok BirdLife partnereivel hatékony

egyuttmkodést alakitunk ki és a régié érdekeit

Elindftott hatiron atnydlé érvényesitjik a BirdLife szervezetén belil és azon kiviil is.

projektek szdma e Regionilis szinten kezdeményez6ként 1épiink fel,
kiemelten az Eurépai Unién kivili és BirdLife

Kialakitott timogatéi partnerszervezettel nem rendelkez6 orszagok segitése
egyluttmikodések szama ¢rdekeben.

e A BirdLife prioritasai és munkaterve alapjat képezi az
Minden szomszédos orszag MME munkatervezésének.
BirdLife partnerével rendszeressé e A Nyugat-Balkan orszagaiban a BirdLife szervezetek
valik az egyiittmtkodésiink kialakitasat és fejlesztését aktivan segitjiik

e A tervezési id6szak soran toreksziink arra, hogy
nemzetkozi természetvédelmi tevékenységlinket ki tudjuk
terjeszteni kolté madaraink telel6teriiletére, partnerséget
kiépitve a Kozel-Keleten és Afrikaban
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6.2 AZ EUROPAI UNIOS ES NEMZETKOZI SZAKPOLITIKAI MUNKA TAMOGATASA

Hattér: Magyarorszag Eurdpai Unids csatlakozasanak eredményeként, hazank koérnyezeti allapotat
jelentés mértékben az Eurdpai Unié szintjén kialakitott szabalyozasok és tdimogatasi rendszerek alakitjak.
Ha eredményes természetvédelmet akarjuk folytatni megkeriilhetetlen, hogy ezekkel a szakpolitikai
ugyekkel is foglalkozzunk, amihez a BirdLife eurdpai iroddja megfelel6 kereteket és timogatist nyujt.
Ezen kivil egyes esetekben a globalis nemzetk6zi egyezmények munkajaban is szikséges és lehetséges
bekapcsolédnunk a kedvezé folyamatok elésegitése érdekében.

Cél:

Az MME
részvétele az EU-s és nemzetkozi
szakpolitika alakitasaban

aktfv  és  hatékony °

Mérhet6 eredmények:

Kibocsatott allasfoglalasok szima

Tevékenységek:

A BirdLife eurdpai irodajanak koordinaciéjaban részt
vesziink az Eurépai Unié szintjén folyo
érdekérvényesitésben. Kilonos figyelmet forditunk a
Madérvédelmi- és ElShelyvédelmi Iranyelvekre, a
Biodiverzitas Stratégidra, a K6z6s Agrarpolitikara

Részt veszink a nemzetkézi egyezményekkel (CBD —
Biologiai sokféleség egyezmény, CMS — Bonni Egyezmény,
Berni Egyezmény) kapcsolatos munkaban
szakértelminknek és érintettségiinknek megfelelGen
Adatokat és hattér informaciot szolgaltatunk a BirdLife
monitoring adatbazisaihoz, a v6rés lista besorolasokhoz és
részt veszink a Birds in Europe folyamatban

Részt vesziink a BirdLife eurépai munkacsoportjaiban:
Birds and Habitats Directive Task Force, Agriculture Task
Force

Rendszeres allasfoglalasokat adunk ki az egyes EU-s
szakpolitikdkkal kapcsolatban és kapcsolatot tartunk fel a
magyar dontéshozokkal a EU
intézményekben egyarant

kormanyban és az

A nemzetkdzi kapcsolatok koordinalasara

felelést/ felel6soket nevezink ki
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7. EGYUTT A MADARAKERT
(A TARSADALMI TAMOGATOTTSAG NOVELESE)

Az MME civil szervezetként csak akkor lehet sikeres, ha széleskord tarsadalmi timogatottsaggal
rendelkezik. Egyestiletiink jelenlegi tagsagaval és tamogatéival az elmult id6szakban is jelentds
eredményeket ért el, {gy Kozép--Eurdpa egyik legjelentSsebb timogatéi bazisaval biszkélkedhet a
természetvédelem teriiletén. Jelenleg kézel 10.000 tagunk van és tdmogatéink szama meghaladta a 20.000
fét. Evente tSbb mint 5000 allampolgir ajanlja fel szimunkra az adéjanak 1%-at. Ahhoz, hogy
tevékenységiinket tovabb fejleszthessiik és a szervezet szabad felhasznalasu forrasokkal rendelkezzen ezt a
tamogatottsagot jelentésen névelni kell.

Ennek eléréséhez sokkal tébb emberrel kell megismertetniink célkitizéseinket, eredményeinket és meg kell
gy6znink Oket arrdl, hogy az MME olyan szervezet, melyhez érdemes csatlakozni, és amit érdemes
tamogatni. Ez a célkitizés 4j modszereket, Gj eszkozoket és a jelenleginél joval Gsszehangoltabb
tevékenységet igényel.
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7.1 KOMMUNIKACIO/ LATHATOSAG

Hattér: A tarsadalomban bekoévetkezé valtozasok hatasara egyre kevesebben keriilnek kapcsolatba a
természettel. Mikézben a klimavaltozas és a természet pusztuldsa sokak dltal ismert folyamat, egyre
nehezebb az embereket mozgositani arra, hogy tegyenek is valamit ezek ellen. Ilyen koriilmények kozott
céljaink eléréséhez és a tarsadalmi tdmogatottsig jelents noéveléséhez fokozni kell a kommunikaciés

tevékenységiinket, 4j eszkézoket kell alkalmaznunk.

Elmondhaté, hogy az elmult években jelentds el6relépést tettiink a sajté és internetes kommunikdcionk
fejlesztésével, az 4j madardsz k6zosségi programokkal, és igy j6 alapokrdl indulunk ebben a tervezési
id6szakban, de azt is latnunk kell, hogy a kihivas egyre nagyobb. Az eddigi eredményeinkre épitve még
céltudatosabb és hatékonyabb kommunikaciét kell megvaldsitanunk orszagos szinten.

Hossziitivii cél: Tdrsadalmi timogatottsigunk jelentds mértékii névelése.

Alcél:
Ko6z6sségi  események  és  a .
személyes talalkozasi lehetGségek
fejlesztése.

.
Mérhet6 eredmények:

Az MME-vel személyesen )
talalkozok szama.

Evente kiépitett dj kapcsolatok R

szama. A személyes talalkozasok
sordn toborzott tagok szama és
gyljtott timogatds Gsszege.

,» Talalkozas a madarakkal” jellegd
programhelyszinek szama.

Tevékenységek:

Orszagosan koordinalt kézosségi eseményeket szerveziink

az év minden id6szakaban egyre tobb helyszinen.

Nagyrendezvényeket fejlesztink és rendeziink évente
legalabb 2-3 alkalommal.

Folyamatosan fejlesztjik a ,,Talalkozds a madarakkal”
jellegi  programijainkat, mely események és helyszinek

szamat 6nkéntesek bevonasaval néveljik.

Rendszeresen  megjelentink  a  legnagyobb  hazai

fesztivalokon ~ és  népszerdsitjuk a  madar-  és

természetvédelmet, valamint az MME-t.
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Alcél: Tevékenységek:
Az MME internetes e Az MME honlapjat folyamatosan a kor kdvetelményeinek
kommunikicidjinak fejlesztése. megfelel$ technikai és arculati szinten tartjuk.

e Az DMME honlapjan  folyamatos figyelemfelkelté

Mérhetd eredmények: tartalmakat  jelenitink meg a  rendezvényeinkrdl,
L i tevékenységeinkr6l, munkankrdl, a  természet- és
Az MME honlapjat latogatok . .,
) madarvédelemrol.
szama.
Az MME elektronikus hirlevelével ° A% MME hitlevele egyre tébb emberhez és szervezethez
., B ) elér.
elért személyek, szervezetek szama.
A kézdsségi média szolgdltatisain . Kihaizr/léljuk és fejlesztjik a kozosségi média adta 4j
keresztiil elért személyek szama. lehetdségeket.

e Az MME honlapja web2-es szolgaltatasokat is tartalmaz,
amit egyre hatékonyabban hasznalunk, az érdekldok
megtartasaban, az 6nkéntes munka szervezésében és az
adomanygydjtésben is.

Alcél: Tevékenységek:

Az MME megjelenésének névelése e Folyamatosan a média és a nagykozonség érdeklédésére
a  nyomtatott ¢és elektronikus szamot tart6 hiranyagot készitiink.

médiaban.

e Partneri kapcsolatot épitink ki a médidval és

médiaszereplékkel az MME hatékonyabb bemutatisa
Mérhetd eredmények: érdekében.
Az MME  sajtémegjelenéseinek e  Egyre tobb hirességet (kozéleti személyiséget) vonunk be a
N — kommunikdcionkba,  hogy  erésitstk  az =~ MME
természetvédelmi felhivisainak, uzeneteinek
Elkészilt  filmek az ,,MME hatékonysagat.
filmsorozat” részeként. e L, e
e  Folyamatosan mérjik a sajtotevékenységink
Evente megval6sitott hatékonysagat és az eredmények alapjan djrahangoljuk a
kommunikaciés kampanyok tevékenységet.
sz4ma. e Folytatjuk az MME tevékenységét bemutatd filmek
gyartasat, és eczeket szervezett és tervezett formaban
aktivan terjesztjiik.

e Célzott kommunikaciés kampanyokat inditunk egyes

kiemelt természetvédelmi tizenetekre épitve.
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Alcél: Tevékenységek:
Az MME sajit kiaddst nyomtatott e  Folyamatosan megjelentetjiik a Madartavlat magazint.
megjelenéseinek fejlesztése.

e Az MME szérdlapjai folyamatosan és j6 mindségben
rendelkezésre allnak és ezeket célzottan terjesztjiik.

Mérheté eredmények:
crieto eredmenye e Az MME kényvtar sorozatban megjelennek a
Megjelenések szima. nagykézonség érdeklédésére szamot tartd konyvek.

e A madarvédelem és természetvédelem témaban az MME
Bolt termékeként forgalmazhat6 koézértheté kiadvanyokat
jelentetink meg.

e  Szakmai kiadvanyaink a megfelel6 célkézonség szamara
célzottan készilnek, és hatékonyan célba jutnak. A célba
juttatds terén egyre nagyobb hangsulyt fektetiink a digitalis
megjelentetésre és az internetes letdlthetéségre is.

Alcél: Tevékenységek:
Az MME marka ismertségének e Az MME Arculat kézikonyvének haszndlatit dltalinossa
névelése. tesszik a munkatarsak, a helyi csoportok és a
szakosztalyok mindennapi munkajaban.
Mérhetd eredmények: e Az MME mirka ismertségének névelését minden
Lo L tevékenységiink, projektiink tervezésénél és kivitelezésénél
Az MME markat ismerék szama. . .
kiemelt szempontként kezeljik.
Az MME markajellege . ) i L
o s - i e Rendszeresen mérjiik az MME marka ismertségét, az
er6sodésének  hatdsira  létrejott . 0 o ) o .
, . , , eredmények alapjan  értékeljik, és szitkség szerint
adomanyozasi megallapodasok i ; . o
, athangoljuk tevékenységeinket.
szama.

e  Biztositjuk az alkalmazottak és oOnkéntesek részére a
megfelel6 eszk6zoket az MME marka erésitéséhez.

e Az MME alkalmazottait, tisztségvisel6it, vezetd
onkénteseit kommunikaciés képzésben részesitjuk a
hatékony markaerésités érdekében.

e A megjelend személyek tudatos kijelolésével és képzésével
kialakitjuk az MME ,,arcait”.
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7.2 TARSADAIMI RESZVETEL A GYAKORLATI MADARVEDELMI MUNKABAN

Hattér: Az MME természetvédelmi tevékenységeinek jelentés része nem alkalmas a lakossig széles
rétegeinek bevonasira, melynek kovetkeztében az emberek nem tudnak tevélegesen részt venni a
madarvédelmi munkdban. Az FEgyesillet ennek a problémanak a kezelése érdekében inditotta el
Madarbarat kert lakossagi gyakorlati madarvédelmi programjat 2002-ben. 2012-re a program regisztralt

résztvevéinek szama — toretlen novekedéssel — elérte az 5.000 f6t.

A Madarbarat kert program sikere arra hivja fel a figyelmet, hogy 4j jelmondatunk — ,,A madarbarat

1

Magyarorszagért!” — szellemében érdemes és fontos olyan hasonld, mozgalom jellegti, a lakossdg minél
szélesebb rétegei szamara gyakorlati bekapcsolédasi lehetGségeket és mindennapi élményeket kinald
programokat kidolgozni és elinditani, melyben minden egyes résztvevé gyakorlatilag az MME 6nkéntes

nagykéveteként jarul hozza munkank hatékonysaganak noveléséhez.

Hosszutavi cél: A Madzrbarit kert program tirsadalmi ismertségének
folyamatos novelése, uj programelemekkel bévitése, hasonlo programok elinditisa.

Alcél: Tevékenységek:
,»A madarbarit Magyarorszagért!” e A Napi madarvédelem/Madarbarat kert program
mozgalom tevékenységi elemeit, az koncepciéra épiil6 ,,A madarbarit Magyarorszigért!”
ezekben tésztvevék szamat és mozgalmat Uj elemekkel kiegészitve dolgozzuk ki.

korét jelentésen noveljik.
e A Madarbarat kert programot szakmai szempontok alapjan
Mérhet8 eredmények: szitkség  szerint tovabbi elemekkel bévitjik, illetve

L kidolgozzuk az egyes mivelési agak madarvédelmi
A Madarbarat  kert program , L - . oy (o
tevékenységeit bemutaté és népszerlsité Madarbarat

regisztralt tagjainak szima. gazdasag alprogramokat, ami ahhoz sziikséges, hogy végtil

U] Madétbarit kert alprogram elindithassuk a Madarbarat telepiilés akciot is.

elemek.
e A mozgalmat olyan lehetSségként és tevékenységként

Odaitélt  Madarbarat  elismerd kommunikdljuk, melynek keretében a lakossig, a
cimek szdma. gazdalkodok, a cégek, telepilési és térségi kozosségek
aktivan bekapcsolédhatnak a mindennapi gyakorlati

madar- és természetvédelembe.
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8. TOBB FORRAST A TERMESZETVEDELEMRE
(CELJAINK ELERESENEK FINANSZIROZASA)

végezte munkajat. Ennek jelents részét, - 55 %-at - palyazati forrasok és ezen belil is egyre jelent6sebb
mértékben Eurépai Unids forrasok tették ki. Ugyanekkor a maganszemélyektSl érkez6 szabadon
felhasznalhaté tdimogatasok mértéke atlagosan 20% volt. Ez nagymértékd ndvekedés, amely tikrozi az
elmult évek jelentés eréfeszitéseit mivel a 2006. évi tagi tamogatias csak 7%volt. A kereskedelmi
tevékenységben és a szakmai szolgaltatasok terén jelentSs valtozast nem sikerilt elérni.

Hosszutavu cél:

A természetvédelmi célkitiizések megvalositasahoz tobb pénzt kell biztositani,
kiilonésen a szabad felhasznalasu forrasok részaranyanak jelent8s novelésével és
az 0j lehetdségek feltarasaval.

Szervezetink szamara az egyik legfébb kihivas a stratégiai célok megvalésitasahoz Gj forrasok feltarasa,
azzal a céllal, hogy a szervezet anyagi bazisa stabil legyen, szabad felhasznalasi forrasaink aranya jelentGsen
névekedjen és mikodésiink alapjainak finanszirozasahoz ne szoruljunk palyazati forrasokra.

Lehet6ségeink bovitése érdekében a maganszemélyek timogatasanak névelésére, kereskedelmi tevékenység
fejlesztésére, intézményi tamogatisok bévitésére van sziikség. Ezen kivil, szakértéi és oktatasi
szolgaltatasaink fejlesztésével probalunk tovabbi forrast teremteni.

8.1 MAGANSZEMELYEK TAMOGATASANAK NOVVELESE

Hattér: Az MME szabad felhaszndlasu forrdsainak névelésére a  legnagyobb lehetGséget a
maganszemélyek timogatasanak jelentSs novelése jelenti. Ez a feladat nagyon erds kapcsolatban van a
stratégiai terv ,,Tamogatottsag névelése” teriiletével. Az ott megfogalmazott feladatok alapvetSen
meghatarozzak a maganszemélyek timogatasanak névelési lehetSségeit. Alapvetd fontossagu az egyesiilet
tagsaganak novelése, de a jovében ezen kivili érdekléds/tamogaté kort is sokkal tudatosabban kell

béviteni.

Cél: Tevékenységek:

Az MME tirsadalmi bizisara e célzott marketing tevékenységet végzink.

épitve a maganszemélyektdl érkezé

tamogatasokat a természetvédelmi e Tovabbfejlesztjiik a szervezeten belil levélkampanyokat.
munka meghatarozé

finanszirozojava fejleszteni. e Az adomanygyljtés soran egyre nagyobb hangsulyt

fektetiink a koltséghatékony internetes lehet6ségekre.
Mérhet6 eredmények:

e Maganszemélyek és cégek részvételével orszagos partneri,

Az MME tagjainak szima illetve 6nkéntes hédlézatot épitink az adomanyszervezés

. B bévitésére a jelvénykampany modellre épitve, de elemeiben
Az MME rendszeres tamogatdinak , , e

) és tartalmaban bévitve és kiterjesztve azt.
szama
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Az éves adomanybevétel mértéke .

Az éves 1%-0s bevétel mértéke

L
Az 6rokhagyasok szama
Az adomanygyjtésben *
egyuttmtik6dé  partnerek  és o

onkéntesek szama és a jelvényekkel
és hasonld eszkozokkel gyljtott

adomadny Osszege

Bevezetjuk, és kell6 érzékenységgel népszerlsitjik az

orokhagyast, mint adomanyozasi lehetéségét.

Az ad6 1% felajanlasra folyamatosan kampanyokat
terveziink és valésitunk meg.

Belsé informacioét biztositunk az adomanyozastdl és a
valds koltségekrél

Adomanyok atlathaté felhasznalasat biztositjuk

8.2 KERESKEDELMI TEVEKENYSEG FEJLESZTESE

Hattér: Az MME megalakulasa 6ta foglalkozik kisebb-nagyobb mértékben kereskedelmi tevékenységgel.
Kezdetekben ez néhany sajat termék, elsésorban kiadvanyok forgalmazasara korlatozodott. Késébb kerilt
kialakitiasra az MME Természetbaratok Boltja, ami az elmult idészakban kilonb6z6 modellek alapjan
probalkozva veszteségesen mikodott. Mind az MME  tagjainak és szimpatizansainak kiszolgaldsa
szempontjabodl, mind az MME természetvédelmi tevékenységének lehetséges 4j finanszirozasi forrasaként
fontos a kereskedelmi tevékenység fejlesztése és eredményessé tétele.

Cél: Az MME kereskedelmi | Tevékenységek:
szolgaltatdsa magas szinvonalon, j6
termékekkel l4tja el a természet és e Az MME  Természetbaraitok  Boltja  folyamatos
madarak irdnt érdeklédéket és mikodésének biztositisa
jelentés  bevételt  termel a
természetvédelmi célok e A Bolt a hét mind az 6t munkanapjan nyitva tart, lehet6vé
finanszirozisahoz téve a ,,folyamatos” személyes vasarlast is
e Kereskedelmi tevékenységiink a koézponti csomagkildé
szolgalat mellett decentralizaltan a terileti iroddkhoz
Mérhet6 eredmények: kotédben is miikodik
A kereskedelmi  tevekenységiink e Bovitjuk a viszontelad6 partnereink korét
bevételének mértéke
] B ; ) e Az MME Boltot, mint markit a madarvédelmi termékek
Viszonteladéink  szima, ill. 2 hiteles és meghatarozé forgalmazojaként tesszik ismertté
rajtuk keresztiil bonyolédé
forgalom mértcke e Kialakitjuk a célzott marketing tevékenységet
A madirbarde - rermékek | o jejenegsen bévitiik a sajit termékek korée (MME Filmek,
tekintetében piaci részesedésiink MME Kényvtir, MME Hangok, MME Optika, stb.)
mértékének alakulasa
e Kialakitjuk a kereskedelmi tevékenység legkedvez&bb
szervezeti kereteit
e  Szolgaltatdascsomagokat allitunk 6ssze
e Létrehozzuk az MME dltal ajanlott termék mindsitést
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8.3 INTEZMENYI TAMOGATASOK NOVELESE

Hattér: Az MME t6rténetében az intézményi tdmogatasok és ezen belil is a hazai, majd késébb a
nemzetkozi, elsésorban Eurdpai Unids palyazatok képezték a legmeghatirozobb finanszirozasi forrast.
Jelen stratégiank is a finanszirozasi lehet6ségek diverzifikalasira és egy jobb egyensuly kialakitasara
torekszik, azonban a palyazati timogatas tovabbra is egy meghatirozé elem kell legyen a bevételeink
kozott. Ezek mellet fontos a kormanyzat felé egyes terilleteken ma is fenndllé egyittmikoédésekbdl és
szolgaltaté funkcionkbdl szarmazé forrasok megérzése. A cégekkel val6 egyiittmikodésink jelenleg
kezdetleges, igy ezen tertlet megfelelé megfontoltsaggal szintén fejleszthetd.

Atfogé cél: Az intézményi timogatisok az MME természetvédelmi tevékenységében
kiszamithato és stabil forrisként tovibb névekednek a likviditisi problémaik kikiisz6bélésével

Alcél:

A palyazati forrasok hatékony .
felhasznalasa természetvédelmi
célokra

[
Mérhet6 eredmények:
A palyazati bevételek 6sszege *
Bevezetett projekt
mindségbiztositasi  rendszer  és
kialakitott palyazati iroda
L]
L]
L

Tevékenységek:

Folyamatosan nyomon kévetjik a hazai és Eurépai Unis
palyazati kifrasokat és a természetvédelmi stratégiankkal
6sszhangban 1évS projekteket nyujtunk be

Toreksziink arra, hogy folyamatosan tudjunk projekteket
fejleszteni és benyujtani a jelentGsebb természetvédelmi
palyazatokra (LIFE+, KEOP)

Keressiik az eddig nem hasznilt palyazati forrasokat
elsésorban a kommunikaciés, oktatasi és ismerettetjesztési
tertiletekre, hogy azok birtokdban meg tudjuk valdsitani
célkitlzéseinek.

A projektek tervezésénél kiemelt figyelmet forditunk a

pénziigyi és kezelési szempontokra.

A projektek

kommunikdciéjaval biztositjuk a timogatok bizalmat

minGségbiztositisival  és  megfelel6

Kialakitjuk a palyazatok felkutatasinak, megirasanak,
nyomon kévetésének és minéségbiztositdsinak szervezeti
kereteit
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Alcél: Tevékenységek:
Korminyzati és  6nkorményzati e  Toreksziink arra, hogy minéségi szolgaltatasokat tudjunk
egytttmikodések kialakitisa nyujtani a kormanyzatnak és dnkorméanyzatoknak
Mérhetd eredmények: e A madirmonitoring, madargylrizés terén hosszutiva
; . megallapodasokat kivanunk kétni a kormanyzattal
A kormanyzattal kotott
hosszitavii megillapodasok szima e Uj terileteken is szolgiltatasokat fejlesztiink  és
. . . artnerséget épitink, mint pl.  agrarkérnyezetvédelmi
Az 6nkormanyzatokkal, kiemelten p . 'g & p, o odltats pk & Y
o B, , monitoring, képzési szolgiltatdso
a  Févarosi  Onkormanyzattal & Kep &
kotott hosszatava megallapodasok - , I, , , .
) saiap e Onkormanyzatokkal egyittmikodink természetvédelmi
szama e o
programjaik kialakitdsaban és végrehajtasaban
e A kormanyzat és o6nkormanyzatok részére kiajanlhato
szolgaltatiscsomagokat dolgozunk ki
Alcél: Tevékenységek:
Céges egytittmtikodések kialakitasa e Kidolgozzuk az MME céges partnerségi rendszerét
egyértelmd  tamogatasi lehetGségeket és  visszajelzést
Mérhet§ eredmények: biztositva a  prioritasainknak  megfelel6  szakmai
s . ” rogramokra alapozva
Az egyuttmikodésben résztvevo prog p
cégek szama, befolyt timogatasuk S , NPT s
{’r i ? y 5 e Kialakitjuk a céges egylttmikodések — kezelésének
mértéke . .
szervezeti kereteit
A kiépitett  tartdés  partneri , , i , . i
, o Célzott tartds (legalabb 3-5 éves) partnerséget épitink ki
kapcsolatok szama ) i ) i )
cégekkel, amelyeknél nem csak a tamogatis elnyerése,
hanem a szélesebb kort egytittmikodés a cél
e A céges egyuttmikodések soran kiemelten foglalkozunk
azzal, hogy a partner cégek mikodése természetvédelmi
szempontbodl kedvezéen valtozzon
L]
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8.4 HATEKONY MUKODES, FENNTARTHATOSAG

Hattér: Az MME, mint z6ld civil szervezet kiemelten tigyel arra, hogy miikédése soran a megszerzett
forrasokat a lehetd leghatékonyabban hasznalja fel a kérnyezeti és fenntarthatdsagi szempontok kiemelt
figyelembevételével. Ennek érdekében jelentsen valtoztatnunk kell a mikédésiink egyes elemein.

Cél: Az MME sajat muikodése | Tevékenységek:
soran fellép6 kornyezeti terhelés
minimalizalasa és a e  Beszerzési szabalyzatot készitink és alkalmazunk a

forrasfelhasznalas koltséghatékonysag névelése érdekében

hatékonysaganak novelése.
o  Beszerzéseink sordn minden esetben torekszink a

kornyezetkimélobb termékek és szolgaltatasok vasarlasara

Mérhet6 eredmények: e Tervet készitink a kornyezetterhelésiink csékkentésére
(kozlekedés, CO2 kibocsatas, papirhasznalat)

CO2 terhelés esokkenés mérteke e A sok kozlekedéssel jar6 terepi munkakat a helyszinhez

legkdzelebb lakékkal probaljuk elvégezni

e Az altalunk haszndlt/kivitelezett ingatlanok esetében
toreksziink a koérnyezetkimélé megoldasokra és lehetSség

szerint ezeket be is mutatjuk

e A programok és projektek mikodtetésére
mindségbiztositisi rendszert vezetiink be
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8.5 HOSSZUTAVU PENZUGYI TERVEZES
Az MME pénziigyi tervezésének alapjat az éves koltségvetések képzik, amit a kozgytlés fogad el. Az eddigi
pénziigyi tervezési rendszerben hosszabb tava kitekintésre nem nyilt lehetéség. A fenti finanszirozasi
tervek Osszegzéseként az alabbiakban megfogalmaztuk a kévetkez6 idGszakban kitGzott célt és minimalis
bevételt, amely lehet6vé teszi, hogy a kovetkezé évek koltségvetéseinek tervezése soran legalabb évente
vissza tudjuk ellenérizni a célkitizések teljestlését. A tablazat Gsszefoglalja az el6z6 évek tényadatait és a

megfigyelhetd trendeket és ezekre is alapozva fogalmazza meg a célkitGzéseket.

Hossziitivii cél: Az MME bevételi struktiirdja hosszu tdvon fenntarthatobba valik és biztositja a
fiiggetlen miikédés alapjait.

Bevétel (millio | 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 dtlag 2011 2016 | 2016

Ft) (éves tervezet | cél min
viltozds)

Maganszemélyek | 31 38 54 76 98 60 (+17%) | 106 150 130

tagdija,

adomanya

Cégek 15 17 12 18 16 15 (0%) 20 40 30

tamogatasa

Palyazatok 278 207 179 245 172 216 (-17%) | 461 350 250

Kereskedelmi és | 25 17 15 26 21 21 (0%) 51 40 30

egyéb vallalkozasi

tevékenység

Szakmai 38 47 91 64 35 55 (1%) 23 50 40

tevékenység

bevételei

Egyéb 18 42 14 26 14 23 (-2%) 25 30 25

Osszesen 405 369 365 455 355 390 (-1%) | 686 650 505
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9. HATEKONY SZERVEZETTEL A TERMESZETERT
Az MME orszagos szervezet, amely jelenleg 10 000 taggal, 30 helyi csoporttal, 4 szakosztallyal, 40

alkalmazottal, évente nagyszamu programot ¢és projektet valdsit meg. A szervezet szertedgazd
tevékenységének 6sszehangolasa egyre komolyabb feladatot jelent. Az orszdgos koordinaci6é és a tertleti
jelenlét folyamatos és magas szinvonald biztositisa érdekében a szervezet tovabbfejlesztésére és a

mikédésben jelentkezd problémak kikiiszobolésére van szikség

Hosszu tava cél:

Az MME szervezeti hattere megfelel a stratégiai terv hatékony, magas szint{
megvaldsitasanak.

Az MME Orszagos hal6zatanak hatékonyabb mitkodtetése érdekében a helyi csoportokat —segité
szolgaltatisokat vezet be, belsé palyazati rendszert muikodtet és Magyarorszag legnagyobb Iélekszamu
véarosaiban/régidiban tertileti iroddkat hoz létre. A szervezet irdnyitisit eredményesen és atlathatéan végzi. Az
MME stratégiajat jol szervezett, sokrétlien képzett, jelentés természetvédelmi szakpolitikai és j6 gyakorlati
érzékd munkatarsakkal kivanja megvalésitani, melyben egyre nagyobb mértékben épit a jol szervezett
Onkéntes munkara. Az MME vagyonat béviti és azt a természetvédelmi célok szolgalataba allitja.

9.1 EGYUTT A MADARVEDELEMERT - ORSZAGOS HALOZAT

Hattér: Az MME egyik legf6bb ereje az az orszagos halézat, amely a helyi csoportokbdl, tertleti
irodakbol, szakosztalyokbdl, alapitvanyokbdl, természetvédelmi programokbdl és projektekbdl all. Egy
ilyen szerteagazo szervezet 6sszehangolasa jelentSs feladat. A hdlézat hatékonyabb miikdédése érdekében
segitjiik a szakosztalyainkat és helyi csoportjainkat és teriileti irodakat hozunk létre

Cél: Tevékenységek:

Hatékony  orszigos  szervezeti | HELYT CSOPORTOK

ruktdr ¢és  muikodési  ren . RSP .
SF Y ttl,a s kodeés end e Helyi csoport koordinacié mikodtetése
kialakitasa

i . i e A bels6 kommunikacié eszkdzeinek biztositasa.
Mérhet6 eredmények:

61 mkads szervezeti egységek e helyi csoport mikddtetési Gtmutatdk kidolgozasa

szama
e  cgységes helyi csoport arculat és kommunikacié kialakitasa

Az id6szak végén mikods tertileti
irodak szama e helyi csoport palyazati rendszer mikodtetése

e A helyi csoportok éltal végezheté programok kidolgozasa
és kiajanlasa, valamint ezek megfelel6 koordinaciéja és

forrasteremtés

TERULETI IRODAK
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e terileti irodak létrehozasa és mikodtetése

e tertleti irodak koltséghatékony és hosszatavi mikodtetése

e a helyi csoportok és terileti irodak kolesonds
érdekeltségének és egyiittmikodésének kialakitasa

e tertleti irodakhoz kapcsoloddan teriileti stratégiak és
munkatervek kidolgozas és megvaldsitasa

SZAKOSZTALYOK

e szakosztalyi koordinaci6 biztositasa

e  forrasteremtés a szakosztalyok feladataihoz

e A szakosztalyi programok beemelése a belsé palyazati
rendszerbe

e A szakosztalyok a tagsaguk szamara az alapvetd
szolgaltatisokat biztositjak (szakmai Gsszejovetelek,
szakmai kommunikdci6 férumai, programokban val6
részvétel lehetésége)

®  szakmai programokban t6rténd szervezett részvétel

9.2 ONKENTESSEG

elismerésben részesiilnek

Hattér: Az MME munkajdban mindig is meghatirozé volt az Onkéntesség. A legkiilonb6zEbb
programjainkban adatkézloként, szervezéként, segit6ként dolgozé onkénteseink szama ma is meghaladja
az évi 1.500 f6t. Az dltaluk biztositott éves munka legaldbb 60.000 munkaérinak felel meg, igy
onkénteseink megsokszorozzak az MME altal elvégezhet6 munkat.

Hosszitivii cél: Az MME oJnkéntesei a szervezett életében kézponti szerephez jutnak,
munkidjukat 6rommel dldozzik a szervezet céljaira és ennek megfelelé

Alcél:

Az

mértéke jelentésen né.

onkéntesek bevonisinak °

[ )
Mérhet6 eredmények:
Az Onkéntes nyilvantartasi és .
elismerési rendszer az egyesiilet
egészére kiterjed. .
Az 6nkénteseink szama.

)

Tevékenységek:

Az 6nkéntességet a szervezet alapvets értékeként kezeljik
és kommunikdljuk.

Az
rendszeresen, koordindltan kiajanljuk.

onkéntes munkalehetéségeket nyilvantartjuk  és

Az 6nkéntesek munkajat folyamatosan nyilvantartjuk.

Rendszeresen informaciot biztositunk onkénteseinknek a
munkdjuknak készonhetSen elért eredményekrol.

Kialakitjuk az Onkéntes munka elismerésének teljes
rendszerét, és ezt az MME barmely tertletén dolgozé
Onkéntesek szamara biztositjuk.
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9.3 A TARSADALMI TAMOGATOTTSAG TECHNIKAI ES SZERVEZETI FELTETELEINEK
BIZTOSITASA

Hattér: A jelenlegi eredmények jelentSs fejlesztéséhez a tarsadalmi tdmogatottsag névelését és a
maganszemélyekkel valé kapcsolatok kialakitasat és folyamatos apolasat a szervezet kézponti fontossagu
kérdésévé kell tenniink. Ez a jelenlegi szervezeti struktira, a feladatok és folyamatok atgondolasat, majd
atszervezését, valamint a technikai feltételek biztositasat igényli, hogy a tervezési id6szak végére az MME
tudatosan szervezett marketing tevékenységgel jelentds témegeket tudjon a természetvédelmi
tevékenysége mogé allitani.

Cél: Tevékenységek:
Biztositani az MME timogatottsag e Az MME tagjai, timogatdi, 6nkéntesei és az érdekléddk
néveléséhez és finanszirozasahoz adatait egységes adatbazisba szervezzik.

szitkséges technikai és szervezeti
hatteret o Attekintjik és jol szervezett rendszerben kezeljik a
szervezeten beliili folyamatokat, amelyek a tdimogatoéinkkal

val6 kapcsolattartast segitik.
Mérhet6 eredmények:

e Célzott kommunikaciora lehet6séget ad6 rendszert épitink

A tervezési idGszakban elkésziil az ki
MME maganszemélyi
kapcsolatainak egységes adatbazisa o Atszervezzik a tagnyilvantartds, a kozonségszolgalat, a

o tarsadalmi  kapcsolatok  osztaly  (TKO)  vonatkozé
Az MME-vel kapcsolatba kerilt és

szervezeti egységeit, és egységes marketing feladatokat
a  kapcsolatfelvételt kdveté 14 Y8 £Yes &

. L, 3 teljes korden ellaté csoportot alakitunk ki.
napon belil informaciéval ellatott

személyek szama.
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9.4 KORMANYZAS/VEZETES

tamogatoi altal biztositott forrasokat.

Hattér: Tagsagunk, tamogatdink, a koézvélemény és partnereink szamara is fontos, hogy az MME
mikodése atlathaté legyen. Biztositanunk kell azt, hogy mindenki lathassa és megérthesse, hogy milyen
moédon mikédik a szervezet, milyen hatékonysaggal valdsitja meg természetvédelmi céljait és kolti el a

Cél:
Hatékony és atlathaté mikodés °

Mérhet6 eredmények:

Koézzétett eves jelentések szama

L]
Elérhet6 program és  project
jelentések szama

[

L]

Tevékenységek:

A szervezeti dokumentumokat és belsé szabdlyokat

folyamatosan frissitjik és  elérhet6vé tessziik, hogy

biztositsak ~a  dontéshozatal — egyértelmlségét  és

atlathatosagat,
Fives jelentések kozzététele a 6 gazdalkodasi adatokkal és

a forrasok felhasznalasanak adataival

A programok és projektek adatainak folyamatos elérhetévé
tétele

A nevesitett szervezeti egységek munkajanak rendszeres

értékelése

9.5 ALKALMAZOTTAK/ HUMAN EROFORRAS GAZDAILKODAS

MME jé és vonz6 munkahely legyen.

Hattér: Az MME egyik fontosabb eréforrdsa a jol képzett, tapasztalt és elkotelezett alkalmazotti garda.
Biztositanunk kell, hogy a természetvédelem melletti elkStelezettség tovabbra is meghatirozé legyen.
Azonban ezen felil képzésekkel és megfelel6 erkolesi és anyagi elismeréssel is biztositanunk kell, hogy az

Cél:

Az MME j6 és vonz6 munkahellyé .
valik a jol képzett és elkotelezett

munkaer$ szamara .
Mérhet6 eredmények:

Az MME-nél 5 évnél hosszabb

ideje dolgozok szama N

Tevékenységek:

Képzések biztositasa az alkalmazottak szdmara

Egyértelm és kovetheté munkatigyi és munkatervezési
rendszer miikodtetése

Egységes és kiszamithato bérrendszer kialakitasa

Ertékelési és jutalmazasi rendszer mikédtetése
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9.6 VAGYONGAZDALKODAS

Hattér:

Jelenleg az MME nem sajat tulajdond székhazban mukédteti a kézponti irodajat és nagyon kevés
vagyontarggyal rendelkezik orszagszerte. A meglévok hasznositdsa sem mindig biztositott, ezért azok nem
segitik kell6képpen az MME szervezeti és természetvédelmi céljait. Sziikséges a vagyongazdalkodasi
rendszer kialakitasa és a jovObeni tudatos vagyontargyszerzés és gazdalkodas. Biztositanunk kell, hogy a
mikodtethet6 vagyon a jévSben jelentésen névekedjen.

Cél: Tevékenységek:

Az MME vagyonanak hasznositasa e  Felépitjik a vagyonnyilvantartist, és minden jelentésebb
természetvédelmi  és  szervezeti vagyontirgy esetében hasznositasi tervet készitiink
céljainkra

e A nem mikdédtethetS vagyon esetében megvizsgaljuk a mas

modon torténd hasznositas lehetGségét

Meérhetd eredmények: e  Gondoskodunk az MME Koézponti Iroda hossziatava

Kozponti Iroda végleges clhelyezésézol
elhelyezése o . )
e  Tertleti iroddkat nyitunk és ezekre muikodtetési terveket
Megnyitott tertileti irodak szama készitiink
MME birtokaban 1évé,

mikdodtetett vagyontargyak szama
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VII. A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK ERTEKELESE ES

FELULVIZSGALATA — TERVEZESI RENDSZER

A stratégiai terv Onmagaban csak egy dokumentum, ami akkor segit a szervezetet
céljainak elérésében, ha beépiil a mindennapi mikodésbe. Ennek érdekében a stratégiai
terv megvaldsulasat évente értékelni szitkséges, valamint 5 évente felil kell vizsgalni és 1j
tervet késziteni.

Az MME Elnoksége ennek megfeleléen minden évben a kozgytlés elé terjeszti a terv
megvalésulasanak  értékelésérél  készitett beszamoldjat és abban bemutatja az
eredményeket és a problémakat. Ha a kortilmények a valtoztatast feltétlen sziikségessé
teszik, akkor az 5 éves cikluson belil is feliilvizsgalhaté és modosithato a terv.

A mindennapi mikédésbe a terv ugy éptl be, hogy az MME éves munkatervet készit,
amelynek alapja a stratégiai terv. A munkatervet a Koézponti Iroda késziti el és az
elnokség hagyja jova, valamint értékeli minden évben.
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VIII. MELLEKLETEK

e  Prioritaslistak
e Szervezeti dbra

e  Programportfélié
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