Az MME pénziigyi beszamoléja és koltségvetési terve 2011-2012

Az egyesiilet 2011.¢évi eredmény-kimutatasa a tervezett koltségvetéshez képest viszonylag nagy eltérést
mutat. Ennek oka, hogy bar bizonyos tervezett bevételek (LIFE+ palyazatok) a 2011.¢évben realizalodtak, de
mivel 2012-ben keriilhetnek felhasznalasra a szerzodések szerint, ezért a mérleg €s eredmény-kimutatasban
halasztott bevételek kozott kell kimutatnunk. Ezen halasztott bevételek(312 MFt) nélkiil is az egyesiilet 21 MFt-
os pozitiv egyenleggel zarta a 2011.évet.

A bevételeink szerkezete tovabbra is javuld tendenciadt mutat, de még mindig sziikséges a folyamatos
atalakitasuk. Az alapvetd valtozasok e téren megtorténtek, par év alatt az SZJA 1%-bol érkezd bevételeinket
megduplaztuk, (2005-ben még csak 14,1 MFt, 2011-ben 31,023 MFt), ugyanez igaz a céges ¢&s
maganszemélyektdl érkezd tamogatasokra is. A palyazatok terén a 2011.év el6finanszirozasi idészak volt,
melynek kovetkezményeként a nyari idészakban komoly likviditasi problémakkal kellett szembenézniink. A mar
elszamolt palyazataink kifizetései is erGsen késtek a tervezethez képest (pl: LIFE Gyep palyazat), ezért
kénytelenek voltunk egy rovid idore hitelt felvenni. (6sszesen 25MFt), amit a 2012 év elején tudtunk torleszteni.

Ahogy a korabbi évek beszamoloiban mar jeleztiik az egyesiiletnek jelenleg kotott, palyazatoktol fiiggd
életvitelt kell folytatnia. A palyazatok az egyre altalanosabb utoéfinanszirozasi mechanizmus miatt napi likviditasi
problémakat is okoznak szamunkra. Az elobb emlitett kdlcson felvétele is jol ramutat arra, hogy ha tobb palyazat
utéfinanszirozasi iddszaka egybeesik, akkor pénziigyileg komoly likviditasi hidny keletkezhet, amit kezelniink
kell.

A szabadon felhasznalhato bevételek ndvelése lehet tovabbra is az egyetlen olyan ut, ami egy erds,
pénziigyileg stabil szervezetet hozhat létre. Ehhez tovabbra is fejleszteniink kell az egyesiiletiink szerkezetét,
miitkodését, mindezt ugy, hogy meg tudjunk felelni kézben a belso és kiilsé elvarasoknak.

Az elmult évben sok olyan dolog tortént veliink, ami az egész éves miikddésiinkre nézve erésen hatott, mint
példaul: a palyazataink utolso, vagy induld részleteinek idébeni csiszasa, soha nem latott mennyiségii, korabbi
iddszakokra is kiterjedd palyazati ellenérzések sorozata, az MME Bolt atalakitasanak nehézségei, stb.
Sikerekben is gazdag volt a 2011.év. Az egyesiilet sikeresen elszamolt Szerb-Magyar hatarmenti és Roman-
Magyar hatarmenti programokkal. Folytatodtak az adomanyszerzé kampanyok (pl: jelvény kampany, csodalatos
madarak kampany, DM levélkampany). Sikeresen vezetjiik az a LIFE+ rakosivipera-védelmi programot is.

Ezek utan nézziik meg a koltségvetés megvalosulasat 2011.évre kiemelve azokat az egységeket/tertileteket ahol
jelentds eltérés, vagy veszteség lathato:

A kozponti miikodés zard egyenlege negativ 6sszeggel zart, ez a kdvetkezd okok miatt torténhetett meg:

1. Az 6rokolt ingatlanbdl befolyt 0sszeg tovabbra is megtalalhat6é benne (kozel 24 Millio Ft), ugyanakkor
ez az Osszeg nem 4all folyamatosan rendelkezésre, mert a likviditdsi problémak megoldasara kell
forditani.

2. A Bolt tovabbra is komoly negativummal zart, ami elsésorban e vallalkozasi tevékenység nehézkes
kezelése miatt kovetkezett be. Folyamatosan alakitjuk at a bolti készlet szerkezetét, ami jelentds
kiadassal parosul. Ezen feliil az Gj miikodési iranya (internetes bolt és rendezvényes miikodés) szintén
nagy befektetést és kivitelezési koltségeket eredményezett. Ennek eredményeként viszont elértiik, hogy
a bolt mar nem termel veszteséget.

3. 2011-ben sikeresen palyaztunk az Eszak-alfoldi regionalis palyazati keretbol, aminek eredményeképpen
Debrecenbe egy iroda beszerzéséhez és 2 évre a miikodési koltségeihez tudtunk kozel 27MFt-os
hozzajarulast szerezni. Viszont a szokasos szerzdés kotési procedirdnak koszonhetden a 2011.évben
pénzt mar nem kaptunk a projektre, viszont az ingatlan vasarlasdhoz el6leget kellett fizetniink az
eladoknak. Ennek kovetkezményeként -3,2MFt-tal zartuk e koltségvetési soron az évet.

A tarsadalmi kapcsolatok teriiletén ardnydban az valosult meg, amit szerettiink volna. A Madartavlat és a
tagnyilvantartas biztos alapokon nyugszik, és ezt eldre lathatolag tudjuk is tartani. A tarsadalmi kapcsolatok
teriilete is pénziigyileg rendben van, reméljiikk a 2012.évre is sikeresen tudjuk a mar elkezdett adomanyszervezési
tevékenységeinket folytatni.

A természetvédelmi programoknal a kovetkezé programokrol kell szot ejteni:

- A Monitoring Kdzpont mikodtetését, pénziigyi helyzetét egy idészakra meg tudtuk oldani, azonban az
ujonnan elnyert magyar-roman hataron-atnyulé palyazat pénziigyi kivitelezése jelentds negativumba sodorta
a programot. Ez annak koszonhetd, hogy a palyazat végkifizetése 2012.¢évre huzodott, aminek egy részét
még a mai napig nem kaptunk meg. Ezen feliil e koltségvetési sor egyenlegét az is tovabb rontotta, hogy az
allami feladatok ellatasaért a kozponti koltségvetés nem fizetett timogatast a 2011.€vben, ami a monitoring
kozpont esetén nettod 2,5 MFt kiesést eredményezett.



- A Madargyiiriizési Kozpontot hasonld probléma keletkezett. Az évi kozel 7 MFt-os timogatast nem kaptuk
meg, ezért részben 1%-bol finansziroztuk a miikodést. Sajnos a 2012.év eldre lathatdlag szintén
alulfinanszirozott lesz a kormany részérdl, igy azt tovabbra is csak szabad felhasznalasu forrasbol tudjuk
fenntartani.

- A rakosivipera-védelmi programon lévé nagy pozitivum a LIFE+ programnak kdszonhetd. A 2011.évben
beérkezo LIFE+ palyazati forras alapja a 2012-2013.évi koltéseknek is.

- A teriiletvédelmi csoport koltséghelyére megérkezett nagy nehézségek aran a GYEP LIFE program
végkifizetése, igy a programhely korabbi negativuma a 2011.¢v végére ,.kinullazédott”.

- A Kék vércse program negativumat az elhuzodd szerb-magyar hatar-atnyuld palyazat okozta, aminek
végkifizetése 2012. elsé negyedévében zajlott le.

A helyi csoportok gazdalkodasa a kimutatdsok szerint a koltségvetésnek megfeleléen alakult. A csoportok
bevételeinek nagy része a kozponton keresztiil érkezett hozzajuk. A 2009. évben elinditott belsd palyazati
rendszer, az els6 év utan mar segitette a csoportok mikodését és a kovetkez években meghatarozova valhat.
Sajnalatos azonban az, hogy a likviditasi problémak miatt sok csoportnak nem tudtuk a 2011.évben elnyert
Osszeget teljesiteni az adott évben.

Az egyesiilet 2012.évi koltségvetése

A mellékelt MME Koltségvetés 2012-es tablazat az egyesiilet eddigi legnagyobb végosszegii koltségvetését
tartalmazza, ami a 2012.8vre a biztos és varhato bevételeket dsszegezve 1,11 Millidrd Forintot is kitehet. Ez az
Osszeg a 2000-es koltségvetés kozel a 10-szerese. Ez els6sorban az el6z6 években végzett fejlesztdé munkanak
tudhatd be, aminek kdszonhetéen nagy szamu palyazatot tudtunk benytjtani és megnyerni. Egyesiileti szinten a
végszamok alapjan 104%-o0s ,,pesszimista” (A biztos bevételeket az Osszes kiadassal osztva), és 130%-os
,»optimista” (Az 0sszes bevételt osztva az dsszes kiadassal) finanszirozottsagot mutattunk ki.

A koltségvetésiinkre érezhetden sokkal jellemzObb mar a tudatos, atgondolt, koltséghatékonyabb tervezés is.
Bizonyitja ezt az is, hogy a korabbi évek koltségvetéshez képest sokkal kevesebb ,,varhato kiadast” €s ,,varhato
bevételt” terveztek a programok és a csoportok egyarant. Sok csoportnal és kdzponti programnal is javult a
korabbi helyzet. Ugyanakkor a kiilsd hatasok az utobbi években a vartnal sokkal nagyobbak lettek, ezért sok
esetben nehezen lehet a palyazati forrasok bevételeit idoben helyesen tervezni.

Egyre nagyobb terhet jelent a palyazatok adminisztracidja, de folyamatosan meg tudunk felelni az
elvarasoknak. A Kozponti Iroda/mitkodés koltségvetése a 2012. évre nézve biztositottnak latszik. Az elmult
években egyes sorokon felmeriilt veszteségek mind a kdzponti munkaszamokra lettek terhelve, igy a jelenlegi
hosszll tavon nem fenntarthaté helyzetet eredményezték. Célunk, hogy a kozponti koltségek finanszirozasat
biztosabb alapokra helyezziik. Ezen feliil fontos feladatunk a bolt felhalmozott veszteségének csokkentése és
tartdsan nyereségessé tétele is. Terveink kozott szerepel a bolti tevékenység kiszélesitése, a termék paletta
novelése, és ennek révén a bevételek novelése.

A Tarsadalmi Kapcsolatok Osztaly koltségvetése jonak mondhaté a 2012.évre. A kdzponti adomanyszervezo
munka nagy elére lépést mutat, igy a 2012. évtdl kezdddden érezhetGen tovabb fognak ndvekedni az
adomanybevételek. Az 1%-o0s bevétel varhatoan stagnalni fog, mert az 0j adotérvények miatt kevesebb lesz a
kovetkezd években a befizetett személyi jovedelemado Gsszege, ami a felajanlasok értékét is csokkenteni fogja.
Ezért 6 célunk a felajanlok szamanak ndvelése lesz. A Madartavlat és a tagnyilvantartas koltségvetése biztos
finanszirozottsagot ¢lvez a 2012.évre is. Ezeken feliil sikeriilt a Svajci Alapbol egy nagyobb palyazatot elnyerni
kornyezeti nevelési célokra.

A Természetvédelmi Programok koziil a kdvetkezoket érdemes kiemelni:

- A Teriiletvédelmi csoport egy 0j Svajci Alapbol finanszirozott palyazat révén jelentds tdmogatashoz jutott.
Ennek kovetkeztében tobb teriilet finanszirozasahoz is hozzdjarulva 1) lendiiletet tudunk e teriilet
tevékenységébe vinni.

- A Monitoring Koézpontot, mint az egyesiilet szempontjabdl stratégiailag is fontos teriilet finanszirozasat
jelenleg csak palyazatok segitségével tudjuk a megfeleld szinten. Szerencsétlen az, hogy a palyazati rendszerek
jellemz6i miatt ezen a teriileten is folyamatos likviditasi problémak jelentkeznek. Elére lathatdlag 2012-re
enyhiilhet ennek a teriiletnek a finanszirozasi problémaja, de a végleges megoldast még mindig keressiik.

- A Madargytiriizési Kozpont finanszirozasat a 2012.évben jelentds részben szabad felhasznalast bevételbdl és
regisztracios dijakbol tudjuk megoldani. Tovabbra se lathatd egyértelmiien, hogy a kormanynak mi a szandéka
ezzel a teriilettel, igy nem lathato, hogy a jovében koltségvetési tamogatasban részesiilhet —e ez az altalunk



ellatott allami feladat. Egyesiiletiink elndksége elkotelezte magat, hogy ettdl fiiggetleniil megprobalja
finanszirozni a kézpont miikodését.

- A LIFE és egyéb EU-s programjaink finanszirozottsaga a 2012.évben jelentGs részben biztositott. Néhany
program esetében a 2012. év likviditasi problémat okozhat (pl: Kerecsen LIFE+ program).

A helyi csoportok koltségvetése biztos alapokon nyugszik és remélhetdleg a likviditasi allapot javulasaval, az
elmaradt bevételeikhez hozzajutva a 2012.évet sokkal nagyobb pozitivummal zarhatjak.

Osszefoglalva: Az MME 2012. évi koltségvetése minden eddiginél nagyobb, stabil és altalanossagban pozitiv
képet mutat, azonban egyes teriileteken jelentkezhetnek problémak. Tovabbra is a legfontosabb feladatunk az
0j bevételi forrasok keresése mind az alapmiikodés, mind a programok miikodésének folyamatos biztositasara
és finanszirozasi szerkezetiink atalakitasara.
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